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Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Umwelt Soziales Governance

11 Vorwort des Vorstandes

Geopolitische Spannungen, volatile Markte und die Aus-
wirkungen des Klimawandels verédndern die Rahmen-
bedingungen globaler Lieferketten. Fir die Lagermax
Gruppe gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte dadurch
zunehmend an strategischer Bedeutung. Sie beeinflussen
Investitionsentscheidungen, regulatorische Anforderun-
gen, Kund:innenanforderungen sowie die langfristige Aus-
richtung des Geschéaftsmodells.

Im Berichtsjahr 2025 hat die Lagermax Gruppe ihre ESG-
Strategie weiterentwickelt und Nachhaltigkeitsaspekte
weiter in bestehende Steuerungs- und Entscheidungspro-
zesse integriert. RegelmaBige ESG-Strategiemeetings
unterstitzen die gezielte Umsetzung strategischer Priori-
taten innerhalb der Gruppe. Nachhaltigkeitsaspekte wer-
den dabei in strategischen und operativen Entscheidun-
gen berucksichtigt.

Ein Schwerpunkt liegt weiterhin auf dem Thema Klima-
wandel. Die Lagermax Gruppe orientiert sich an den Zie-
len des Pariser Klimaabkommens von 2015 und arbeitet
ander Entwicklung von Emissionsminderungszielen unter
Berlicksichtigung der Anforderungen der Science Based
Targets initiative (SBTi). Im Berichtsjahr wurden unter
anderem Investitionen in Photovoltaikanlagen und Lade-
infrastruktur fortgeftihrt sowie Erfahrungen mit alternati-
ven Antriebstechnologien gesammelt. Themen der Res-

sourcennutzung und Kreislaufwirtschaft werden
weiterhin in unseren Geschaftstatigkeiten und unserem
Dienstleistungsportfolio berlicksichtigt. Im Automotive-
Bereich bieten wir Dienstleistungen entlang verschiede-
ner Phasen des Produktlebenszyklus an und entwickeln
bestehende Logistiklésungen entsprechend der Anforde-
rungen unserer Kund:innen weiter.

Unsere Mitarbeitenden sind flr die Erbringung unserer
Dienstleistungen und die Weiterentwicklung der Unter-
nehmensgruppe von zentraler Bedeutung. Deshalb inves-
tieren wir in Aus- und Weiterbildungsangebote, férdern
individuelle Entwicklungsmoglichkeiten und schaffen
Rahmenbedingungen fir eine langfristige Zusammenar-
beit. Die Entwicklung von Kompetenzen sowie die Gewin-
nung und Bindung qualifizierter Fachkrafte bleiben dabei
wichtige Handlungsfelder. Die kommenden Jahre werden
von steigenden regulatorischen Anforderungen, techno-
logischen Veranderungen und wirtschaftlichen Unsicher-
heiten gepréagt sein. Belastbare Daten, transparente Pro-
zesse und eine enge Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden,
Kund:innen sowie Geschéftspartner:innen bilden flr uns
eine wichtige Grundlage, um diesen Herausforderungen
angemessen zu begegnen. Dabei orientieren wir uns an
unseren Unternehmenswerten: Menschenorientierung,
vereinte Vielfalt und Zukunftsfreude.




85 Standorte in 14 Landern

Together in motion.

We connect the world
sustainably with customized
logistics solutions.
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1.2 Die Lagermax Gruppe im Uberblick

Die Lagermax Gruppe ist ein familiengefiihrtes internatio-
nales Transport-, Logistik- und Dienstleistungsunterneh-
men mit Sitz in Salzburg. Mit mehr als 85 Standorten in
Europaist die Unternehmensgruppe in mehreren Markten
entlang zentraler europaischer Waren- und Transport-
stréme vertreten. Die Geschéftsaktivitaten gliedern sichin
drei wesentliche Geschéaftsbereiche:

Transport und Logistik: Transport- und Logistikdienst-
leistungen, darunter Fahrzeug- und Gltertransporte
sowie Ldsungen in den Bereichen Express-, Paket-,
Messe- und Textillogistik.

Geografische Prasenz

Abfallund Recycling: Dienstleistungenin den Bereichen
Entsorgung, Recycling sowie spezialisierte Logistikldsun-
gen, beispielsweise fir Batterien und weitere Abfall-
stréme.

Modul- und Containerbau: Planung, Fertigung und Ver-
mietung von Modul- und Containersystemen flir unter-
schiedliche Anwendungsbereiche.

Durchihre landeribergreifende Prasenz und die Kombination verschiedener Logistik-, Dienstleistungs- und Infrastruktur-
I6sungen bedient die Lagermax Gruppe Kund:innen aus unterschiedlichen Branchen in Europa.

O Osterreich O Bulgarien
O Belgien O Kroatien
© Bosnien & O Deutschland

Herzegowina

O Tschechien

© Niederlande © Slowenien
© Ruménien O Spanien
O Serbien O Ungarn
© Slowakei
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1.2 Uber diesen Bericht

Dieser Nachhaltigkeitsbericht umfasst den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025. Wesentliche Entwicklun-
gen nach dem Bilanzstichtag und vor dem Redaktions-
schluss Ende Juni 2026 werden an den entsprechenden
Stellen erlautert.

Es handelt sich um den zweiten konzernweiten Nachhal-
tigkeitsbericht der Lagermax Gruppe. Die Berichterstat-
tung erfolgt auf freiwilliger Basis und orientiert sichanden

/W
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Anforderungen der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Sofern nicht anders angegeben, ent-
sprechen die Berichtsgrenzen dem Konsolidierungskreis
des Konzernabschlusses der Lagermax Gruppe.

Weitere Informationen zu den Berichtsgrundlagen,
Methoden und Berichtsumstanden finden sich in Kapitel
2.4 ,Grundlagen der Berichterstattung®.
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2.1 Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Unsere Identitat

.Together in motion® beschreibt den Kern unseres Han-
delns: Wir verbinden Menschen, Markte und Unternehmen
durch individuelle Transport-, Logistik- und Dienstleis-
tungslosungen. Als Teil globaler und regionaler Wert-
schopfungsketten tragt Logistik dazu bei, Warenstrome zu
organisieren, Markte zu verbinden und die Versorgung von
Unternehmen und Endkund:innen zu unterstitzen.

Die Transport- und Logistikbranche steht vor einem Wan-
del, der neue Anforderungen und Chancen mit sich bringt.
Themen wie Klimawandel, Ressourceneffizienz, regulato-
rische Entwicklungen undresilientere Lieferketten pragen
zunehmend die Weiterentwicklung unserer Dienstleistun-
gen, Geschéaftsprozesse und Investitionen. Als Partner flr
Kund:innen, Mitarbeitende sowie weitere Anspruchsgrup-
pen verfolgt die Lagermax Gruppe das Ziel, ihre Dienst-
leistungen wirtschaftlich, kundenorientiert und unter
Berlcksichtigung relevanter Nachhaltigkeitsaspekte wei-

terzuentwickeln. Dabei orientieren wir uns an den Unter-
nehmenswerten Menschenorientierung, vereinte Vielfalt
und Zukunftsfreude. Sie bilden den Rahmen flr unser
unternehmerisches Handeln und die langfristige Entwick-
lung der Unternehmensgruppe.

ESG Strategie

Die ESG-Strategie von Lagermax ist integraler Bestand-
teil der Unternehmensstrategie. Sie dient dazu, wesentli-
che Nachhaltigkeitsaspekte systematischin strategische
und operative Entscheidungen einzubeziehen und die
langfristige Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe
zu unterstitzen. Die strategischen Schwerpunktbereiche
leiten sich aus den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ab und definieren
konzernweite Handlungsprioritaten.

‘\I\enSChe“Wie"ﬁeru,,g

<P 360° Logisy;,

Abbildung 1: ESG Strategie
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“Dekarbonisierung und Luftverschmutzung” sind zentrale
strategische Themen der Lagermax Gruppe. Sie stehenim
Zusammenhang mit wesentlichen klimabezogenen und
verschmutzungsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen. Deshalb investieren wir kontinuierlich in emissi-
onsarmere Transportldsungen, den Ausbau erneuerbarer
Energien sowie die daflir erforderliche Infrastruktur.

“360° Logistik” blindelt unsere Aktivitdten zur Adressie-
rung wesentlicher Themen der Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft. Dazu gehoren die Reduzierung des
Ressourceneinsatzes, wo moglich, sowie die Weiterent-
wicklung unseres Dienstleistungsportfolios, insbesondere
in den Bereichen Verpackung, Ersatzteillogistik,
Gebrauchtfahrzeuglogistik und Batterielogistik.

Als familiengeflihrtes Unternehmen betrachtet die Lager-
max Gruppe ihre Mitarbeitenden als einen wesentlichen
Erfolgsfaktor. Der Schwerpunkt “Wunscharbeitgeber”
umfasst MaBnahmen zur Aus- und Weiterbildung, Kompe-
tenzentwicklung und Schaffung attraktiver Arbeitsbedin-
gungen, die die langfristige Entwicklung und Bindung von
Mitarbeitenden unterstitzen.

Nachhaltigkeitsanforderungen entlang der Wertschop-
fungskette gewinnen fir die Lagermax Gruppe zuneh-
mend an Bedeutung. Mit dem Schwerpunkt “unsere Liefer-
ketten” integrieren wir Nachhaltigkeitsanforderungen in
bestehende Prozesse und Steuerungsmechanismen. Lie-
ferantenbewertungen, Brancheninitiativen und ein Hin-
weisgebersystem unterstlitzen die ldentifikation und das
Management relevanter Risiken und Chancen entlang der
Wertschépfungskette.

Geschaftsmodell und
Wertschépfungskette

Die Geschaftstatigkeit der Lagermax Gruppe erstreckt
sich Uiber verschiedene Wertschopfungsketten. Das Leis-
tungsportfolio umfasst unter anderem internationale
Spedition, Fahrzeugtransport, Lager- und Logistikdienst-
leistungen, Recycling- und Abfallmanagement, Batterie-
logistik sowie Modul- und Containerbau.

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die Lagermax Gruppe
einen Umsatz von rund 760 Mio. EUR. Der tberwiegende
Teil des Umsatzes entfallt auf Transport-, Logistik- und
damit verbundene Dienstleistungen, wéahrend die
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Geschéftsbereiche Recycling, Batterie-Logistik sowie
Modul- und Containerbau nur einen untergeordneten
Anteil am Konzernumsatz ausmachen.

Die drei zentralen Wertschopfungsketten der Lagermax
Gruppe werden nachfolgend beschrieben. Abbildung 2
zeigt die Transport- und Logistik-Wertschépfungskette
mit ihren vor- und nachgelagerten Aktivitaten. Die Wert-
schopfungsketten der Geschéftsbereiche Batterielogis-
tik, Recycling sowie Modul- und Containerbau werden
separat beschrieben.

Transport und Logistik

Das Kerngeschéft der Lagermax Gruppe umfasst inter-
nationale Transport-, Speditions- und Logistikdienstleis-
tungen. Die Wertschdpfungskette beinhaltet die Beschaf-
fung von Fahrzeugen, Energie, Betriebsmitteln und
weiteren Dienstleistungen, die Erbringung von Transport-,
Lager- und Logistikleistungen sowie die Auslieferung an
Kund:innen. Die Leistungen werden sowohl mit eigenen
Ressourcen als auch in Zusammenarbeit mit Transport-
und Logistikpartner:innen erbracht.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst insbe-
sondere Lieferant:innen von Fahrzeugen, Kraftstoffen,
Energie und sonstigen Betriebsmitteln sowie externe
Dienstleister:innen.

Die eigene Geschéaftstatigkeit umfasst Transport-,
Umschlags-, Lager- und Logistikprozesse sowie damit
verbundene administrative Leistungen.

Zur nachgelagerten Wertschopfungskette zahlen insbe-
sondere weitere Transportleistungen sowie Entsorgungs-
und Recyclingprozesse. Die wesentlichen Nachhaltig-
keitsauswirkungen des Segments ergeben sich
insbesondere aus den Treibhausgasemissionenim Trans-
portbetrieb, dem Energie- und Ressourceneinsatz, sowie
aus sozialen und umweltbezogenen Aspekten entlang der
Wertschdpfungskette.
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Eigene Flotte & Einzelhandel & Recycling & Entsorgung
nachgelagerter Produktnutzung durch Abfallmanagement
Transport Endkund:innen

Abbildung 2: Lagermax Transport und Logistik
Wertschdpfungskette

Recycling und Batterielogistik

Der Geschéftsbereich Recycling und Batterielogistik
umfasst die Sammlung, Sortierung, Verwertung und Ent-
sorgung verschiedener Materialstrome sowie Dienstleis-
tungenim Bereich der Batterielogistik. Die Aktivitaten for-
dern die Rickgewinnung von Sekundarrohstoffen und
unterstitzen einen sachgerechten Umgang mit wertstoff-
haltigen und geféhrlichen Materialien.

Modul- und Containerbau

Der Geschéftsbereich Modul- und Containerbau umfasst
die Planung, Errichtung, Vermietung und den Verkauf
modularer Gebaude- und Containerldsungen. Neben
temporéaren und dauerhaften Modulgeb&uden gehoren
Standard- und Spezialcontainer flr unterschiedliche
Anwendungsbereiche zum Leistungsspektrum. Ergan-
zend werden Planungs-, Projektmanagement- und Bau-
dienstleistungen erbracht.
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2.2 Nachhaltigkeitsgovernance

Aufsicht und Verantwortlichkeiten
in Bezug auf Nachhaltigkeit

Die Lagermax Gruppe verflgt Gber eine klare Trennung
von Leitungs- und Aufsichtsfunktionen. Angehérige der
Eigentimerfamilie sind sowohl im Vorstand als auch im
Aufsichtsrat vertreten, jedoch durch unterschiedliche
Personen. Dies unterstuitzt eine ausgewogene Unterneh-
mensfihrung und eine langfristige strategische Ausrich-
tung.

Nachhaltigkeitsaspekte werden Uber definierte Zustan-
digkeiten und Berichtswege in die Unternehmenssteue-
rung eingebunden. Dadurch kénnen wesentliche Auswir-
kungen, Risiken und Chancen systematisch identifiziert,
bewertet undin strategischen sowie operativen Entschei-
dungsprozessen ber(icksichtigt werden (Abbildung 3).

Die Mitglieder der Leitungs- und Aufsichtsorgane verfi-
gen Uber Erfahrung in relevanten ESG-Themenbereichen;
erganzend werden regelmaBige Briefings und Schulun-
gen zu regulatorischen Entwicklungen durchgefuhrt.

Aufsicht

Aufsichtsrat
Tragt die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und begleitet die strategische
Ausrichtung der ESG-Aktivitaten. Er stellt sicher, dass Nachhaltigkeitsthemen mit
den Unternehmenszielenim Einklang stehen.

Steuerung & Uberwachung

Vorstand
Verantwortet die Integration von ESG-Themen in die Unternehmenssteuerung und das operative Geschaft.
Er Uiberwacht Ziele, Risiken und Chancen und stellt die erforderlichen Ressourcen bereit.

ESG-Stabsfunktion
Koordiniert die ESG-Strategie,
entwickelt Richtlinien weiter und
verantwortet die konzernweite

European Executive Board
Steuert die ESG-Aktivitaten auf Gruppenebene. Es sorgt
dafiir, dass Nachhaltigkeit strategisch verankert ist und mit
Risikomanagement sowie internen Kontrollsystemen

abgestimmt wird. Nachhaltigkeitsberichterstattung.
European Funktionale Gruppen- Corporate ESG
Management Board koordinator:innen Koordiniert und fiihrt Projekte,

Setzt ESG-Strategie Vertreter:innen aus
regional um, validiert Finanzen, HR, FM, IT richterstattung durch und férdert
regionale ESG-Daten. flihren funktionstibergrei- ESG-Kommunikation und -
fende Projekte durch. Bewusstsein.

Datenerhebung, Nachhaltigkeitsbe-

Strategische Richtung vorgeben
Input und Feedback, Fortschritt berichten

Operationalisierung

Internationales ESG-Team (ESG-Beauftragte, Datenerheber:innen)
Setzt ESG-Initiativen auf La&nderebene um; erhebt und liefert Daten; fungiert als Bindeglied
zwischen lokaler Umsetzung und Corporate ESG.

Abbildung 3: Nachhaltigkeitsgovernance

1
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Der Aufsichtsrat tragt die ibergeordnete Verantwortung
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Einhal-
tung regulatorischer Anforderungen. Er GUberwacht die
strategische Ausrichtung und wird regelmaBig Uber ESG-
Risiken, -Chancen und Zielerreichung informiert. Er
besteht aus funf Mitgliedern — zwei Familienvertreter:in-
nen, zwei Arbeitnehmervertreter:innen und einem unab-
hangigen Mitglied — mit einem Frauenanteil von 40 %.

Der Vorstand (zwei Personen) verantwortet die Integrati-
onvon ESGin Strategie und Geschéftsbetrieb. Er definiert
Ziele, priorisiert Risiken und Chancen und stellt die not-
wendigen Ressourcen flr die Berichterstattung sicher.

Das European Executive Board (11 Mitglieder) fungiert als
zentrales ESG-Steuerungsgremium und stellt die Verzah-
nung mit Strategie, Risikomanagement und internen Kon-
trollsystemen sicher. Es wird durch die ESG-Stabsfunkti-
on erganzt, die ESG-Strategie, Richtlinien, Ziele und
Reporting koordiniert.

Das European Management Board sowie funktionale
Koordinator:innen (u. a. Finance, HR, IT, Facility Manage-
ment - FM, Quality Management - QM) treiben die Umset-
zunginihren Bereichen voran, verantworten Datenqualitat
und bringen fachliche Perspektiven ein.

Die Corporate-ESG-Funktion koordiniert konzernweit
Projekte, Datenerhebung, Treibhausgasbilanzierung und
Berichterstattung und starkt Bewusstsein sowie Umset-
zungskompetenz. Ein dezentrales ESG-Netzwerk unter-
stltzt die lokale Umsetzung in allen operativen Einheiten.
Es umfasst 27 ESG-Beauftragte und rund 100 weitere
Kolleg:innen, die Daten erfassen sowie MaBnahmen koor-
dinieren. Die Zusammenarbeit erfolgt tber virtuelle Mee-
tings, einen jahrlichen ESG-Tag, Dashboard-basiertes
Fortschrittstracking und Schulungen.

Leistungsiiberwachung

Fur die Erfassung, Konsolidierung und Auswertung von
ESG-Daten nutzt die Lagermax Gruppe eine zentrale
Softwareplattform. Standardisierte Dashboards unter-
stitzen die Analyse von Kennzahlen sowie die Berichter-
stattung an die zustandigen Gremien.

Der Aufsichtsrat erhélt einmal jahrlich ein ESG-Update
durch die Corporate-ESG-Funktion. Der Vorstand wird
regelméaBig Uber wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
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informiert. Die Berichterstattung umfasst insbesondere
relevante Auswirkungen, Risiken und Chancen, den Stand
wesentlicher Initiativen sowie ausgewéahlte Kennzahlen
und Zielsetzungen. ESG-Aspekte werden im Rahmen
bestehender Governance-, Risiko- und Managementpro-
zesse behandelt und bei strategischen sowie operativen
Entscheidungen berlicksichtigt. Die Lagermax Gruppe
entwickelt ihre methodischen und datenbezogenen
Grundlagen fir die ESG-Steuerung kontinuierlich weiter.

Erkldrungen zur Sorgfaltspflicht

Nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen werdenim Rahmen der Geschéftsprozesse der
Lagermax Gruppe berlicksichtigt und die zugrunde lie-
genden Sorgfaltspflichtprozesse kontinuierlich weiterent-
wickelt. Der Ansatz orientiert sich an den OECD-Leitsat-
zen fir multinationale Unternehmen sowie den
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte.
Grundlage flr die Priorisierung wesentlicher Themen bil-
det die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Identifizierte
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden bewertet,
geeigneten MaBnahmen und verantwortliche Personen
zugeordnet und regelmaBig Uberwacht. Die Berticksichti-
gung erfolgt sowohl in der eigenen Geschaftstatigkeit als
auch entlang der Wertschopfungskette. Eine Ubersicht
zur Zuordnung der wesentlichen Themen und der ent-
sprechenden Angabepflichten in dieser Nachhaltigkeits-
erklarung findet sich im Anhang.

Risikomanagement und interne
Kontrollsysteme fiir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird durch definier-
te Prozesse und Kontrollen zur Datenerhebung, Konsoli-
dierung und Qualitatssicherung untersttitzt. Die Datener-
hebung erfolgt lber eine zentrale ESG-Softwarelésung
mit rollenbasierten Zugriffsrechten sowie definierten Prif-
und Freigabeprozessen. Rollen, Verantwortlichkeiten und
Freigaben sind konzernweit definiert und in Prozessbe-
schreibungen sowie einer gruppenweiten RACI-Matrix
dokumentiert. Die Zustandigkeiten flr Datenerhebung,
Plausibilisierung, fachliche Priifung, Konsolidierung und
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Berichterstattung sind entsprechend festgelegt. Zur
Unterstitzung der Datenqualitat werden Plausibilitatspri-
fungen, Vorjahresvergleiche und Abweichungsanalysen
durchgefiihrt. Die Corporate-ESG-Funktion koordiniert
die Konsolidierung der Daten und fihrt ergénzende Pri-
fungen gemeinsam mit den zustandigen Fachbereichen
durch.

Die Kontrollaktivitdten umfassen dokumentierte Reviews,
stichprobenartige Nachweisprifungen sowie die Analyse
wesentlicher Abweichungen. Darlber hinaus werden zen-
trale methodische Annahmen, Berechnungslogiken und
Systemeinstellungen regelmaBig Gberpruft.

Zur Abstimmung mit der Finanzberichterstattung werden
insbesondere der Konsolidierungskreis sowie ausgewahl-
te methodische Grundannahmen regelmaBig abgeglichen.
Die Prozesse und Kontrollen fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung werden kontinuierlich weiterentwickelt.

13
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Unternehmensrichtlinien

Die Unternehmensrichtlinien gelten fur alle in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften der Lager-
max Gruppe und bilden den Rahmen fiir das Management
wesentlicher nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen,
Risiken und Chancen. Soweit relevant, werden entspre-
chende Anforderungen auch gegentiber Geschéaftspart-
ner:innen, Lieferant:innen und Subauftragnehmer:innen
kommuniziert oder vertraglich verankert.

Die Richtlinien orientieren sich an anerkannten internatio-
nalen Referenzrahmen sowie regulatorischen Anforde-
rungen. Dazu zahlen unter anderem die Prinzipien des UN
Global Compact, die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, die ILO-Kernarbeitsnormen, die OECD-
Leitsatze flr multinationale Unternehmen sowie relevante
européische Nachhaltigkeits- und Umweltvorschriften.

Abhéangig vom Anwendungsbereich werden die Richtli-
nien Uber interne Systeme, Schulungen, Onboarding-Pro-
zesse, Vertrage oder externe Informationskanéle kommu-
niziert.
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Richtlinie Zugrunde liegende
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Verfluigbarkeit Relevante ESRS-

Referenzrahmen Themen

Umwelt- und Definiert den Rahmen fiir den

SBTi, ESRS, DGNB-

Intranet, Unter- E1Klimawandel,

Klimarichtlinie Umgang mit klimabezogenen Gebaudestandards, nehmenswebsite, E2 Umweltver-

Gultig fir: alle Gesell-  und umweltbezogenen Themen  EU-Umweltvor- Lieferantenvertrage schmutzung,

schaften sowie die entsprechenden schriften E5 Ressource-
Grundsétze und Zielsetzungen nnutzung & Kreislauf-
der Unternehmensgruppe. wirtschaft

Verhaltenskodex

Gliltig far: alle
Gesellschaften gleichheit, fairen Arbeits-
bedingungen sowie zum Verbot
von Kinder- und Zwangsarbeit

fest.

Legt konzernweite Grundsatze UN Global Compact,
(Code of Conduct) zu Geschaftsethik, Menschen- UNGPs, ILO-Kern-
rechten, Vielfalt und Chancen- arbeitsnormen

Intranet, Onboarding  S1Eigene Beleg-

& Schulungen, Unter-  schaft,

nehmenswebsite G1Geschéfts-
gebaren
E1Klimawandel,
E2 Umweltver-
schmutzung,
E5 Ressourcennut-
zung & Kreislaufwirt-
schaft

Arbeits- und Sicher- Definiert Anforderungen und
heitsrichtlinie
Gliltig far: alle
Gesellschaften Arbeitsplatz, einschlieBlich
Gefahrdungsbeurteilungen,
personlicher Schutzausristung,
Sicherheitsschulungen,
Notfallmanagement, Arbeit-
ssicherheitsaudits und der
Erfassung von Arbeits-
sicherheitskennzahlen.

ILO-Arbeitsschutz-
MaBnahmen zur Férderung von standards, nationale
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsschutzgesetze

Intranet, lokale H&S- S1Eigene Beleg-
Dokumentation schaft (Arbeits- und
Gesundheitsschutz)

Nachhaltigkeit bei Lagermax

Stakeholder- Wesentliche Format des

Austauschs

Gruppe Erwartungen

Eigene Belegschaft Arbeitsplatzsicherheit, Mitarbeiterbefragungen,
faire Verguitung, sichere Hinweisgebersystem,
Arbeitsbedingungen, Intranet (iMax), Veran-
Entwicklungspfade, offe-  staltungen, Schulungen.
ne Unternehmenskultur

Allgemeine Angaben Umwelt Soziales Governance

Beriicksichtigung der Erkenntnisse

Erkenntnisse zu Erwartungen, Anliegen und Ver-
besserungspotenzialen der Mitarbeitenden flie-
Benin MaBnahmen zu Arbeitsbedingungen, Per-
sonalentwicklung, Gesundheit und Sicherheit
sowie zur Férderung einer positiven Unterneh-
menskultur ein.

Kundinnen und Zuverlassige Logistik, Messen, Fachkonferen-
Kunden CO,-Transparenz, emis- zen, dedizierte Kunden-
sionsérmere Transport- zufriedenheitsbefragun-
und Logistiklésungen, geninden Divisionen.
Verpackungsreduktion,
Konzepte zur Ressour-
cennutzung und Kreis-
laufwirtschaft

Die Weiterentwicklung unseres Leistungsportfo-
lios und unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten orien-
tiert sich an Kundenanforderungen, Marktentwick-
lungen sowie Erwartungen in Bezug auf
Dienstleistungen und Nachhaltigkeitsthemen.

Investorinnen,
Investoren und
Finanzpartner

langfristige Unterneh- Aufsichtsratssitzungen,
mensentwicklung, Trans-  Jahresberichte, Fachge-
parenz zu Nachhaltig- sprache, bankenspezi-
keitsthemen, fische Projekteinreichun-
angemessenes Manage-  gen.

ment von Risiken und

Chancen.

Bei der Berichterstattung und Unternehmens-
steuerung werden Informationsbedarfe, Nachhal-
tigkeitsanforderungen sowie relevante Erwartun-
gen aus dem Finanzierungs- und
Berichterstattungsumfeld berlcksichtigt.

Partnerschaftliche Konferenzen, Partnertref-
Zusammenarbeit, faire fen, Speditionsplattfor-
Vertragsbedingungen, men, strukturierte Ver-
Sicherheit fir Fahrperso-  trags-und

nal und effiziente Prozes- Leistungsreviews.

Logistik- und
Transportpartner

Anforderungen, Herausforderungen und identi-
fizierte Verbesserungspotenziale in den Berei-
chen Qualitat, Sicherheit und Umwelt flieBen in die
Zusammenarbeit mit Transport- und Logistikpart-
nernein.

Lieferantenkodex Enthalt Anforderungen an UN Global Compact, Lieferanten-On- S2 Beschaftigte in se
(Supplier Code of Lieferanten und Geschéaft- UNGPs, ILO-Kernar- boarding, Vertrage, der Wertschop-
Conduct - SCoC) spartner in den Bereichen beitsnormen, OECD- Unternehmens- fungskette, Lieferanten- Verlassliche Vertrage, Lieferant:innenkodex, Nachhaltigkeitsanforderungen und Erkenntnisse
Giltig fiir: alle Menschenrechte, Arbeit- Leitsétze, SBTi, EU- website G1Geschafts- netzwerk Wahrung der Menschen-  Audits und Scorecards, aus Lieferantenbewertungen werden im Lieferan-
Gesellschaften sbedingungen, Umwelt und Umweltvorschriften gebaren, E1Klima- rechte, sichere Bedin- Lieferant:innentreffen tenmanagement und in Beschaffungsprozessen
Geschaftsethik sowie wandel, E2 Umwelt- gungen, Gleichbehand- und gezielte Schulungen bericksichtigt.
Erwartungen hinsichtlich der verschmutzung, lung
Weitergabe relevanter E5 Ressourcen-
Anforderungen innerhalb ihrer nutzung und Kreis- Branchenverbande Austausch zu regulatori- Aktive Mitgliedschaften Regulatorische Entwicklungen, branchenspezi-
Geschéftstatigkeit. laufwirtschaft und Regulierungs- schen Entwicklungen in Branchenverbanden fische Anforderungen sowie Erkenntnisse aus
behorden und branchenspezifi- und Fachnetzwerken, dem Branchendialog werden bei der Weiterent-

Tabelle 1: Unternehmensrichtlinien

schen Anforderungen. Nutzung rechtlicher

Beratungsservices.

wicklung interner Prozesse und Compliance-Akti-
vitaten berlicksichtigt.

Tabelle 2: Stakeholder Einbindung

Stakeholder Einbindung

nendialoge, Gesprache mit Finanzpartner:innen sowie die
Mitwirkung in Brancheninitiativen und Fachnetzwerken.

des ESRS S3 ,Betroffene Gemeinschaften® identifiziert.
Die Analyse umfasste jedoch potenzielle Auswirkungen
im Zusammenhang mit Transportaktivitaten, Umwelt-
aspekten sowie standortbezogenen Tatigkeiten der
Unternehmensgruppe.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde
gepruft, ob wesentliche Auswirkungen, Risiken oder
Chancenin Bezug auf betroffene Gemeinschaften vorlie-
gen. Auf Basis der durchgeflihrten Bewertung wurden flr
das Berichtsjahr keine wesentlichen Themen im Sinne

Es werden unterschiedliche Stakeholdergruppen einge-
bunden, um nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen besser zu verstehen. Die Einbindung
erfolgt Gber unterschiedliche Formate, darunter Mitarbei-
tendenbefragungen, Kund:innenfeedback, Lieferant:in-

Die gewonnenen Erkenntnisse werden insbesondere im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bertick-
sichtigt. Dartber hinaus flieBen sie in die Weiterentwick-
lung von MaBnahmen, Prozessen und strategischen
Schwerpunkten ein.
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2.3 Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA)

Im Berichtsjahr 2024 flhrte Lagermax erstmals eine an
den ESRS ausgerichtete doppelte Wesentlichkeits-
analyse (DMA) durch und dokumentierte diese entspre-
chend. Ziel der Analyse war die Identifikation, Bewertung
und Priorisierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities — IROs)
sowie die Bestimmung der berichtspflichtigen Nachhaltig-
keitsthemen. Die DMA wird klinftig in einem zweijahrlichen
Zyklus Uberpriift und aktualisiert. Die Analyse wurde flr
die gesamte Lagermax Gruppe durchgefihrt und umfasst
alle Einheiten, bei denen Lagermax mehr als 50 % Eigen-
tum oder operative Kontrolle auslibt. Zur sachgerechten
Abbildung unterschiedlicher Geschaftsmodelle und Wert-
schopfungsketten wurde ein sektoraler Ansatz angewen-
det, der die Aktivitaten den Bereichen Transport, Abfall
und Recycling sowie Modulbau zuordnet.

Identifikation und Bewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Die Identifikation und Bewertung der IROs basierte auf
einem strukturierten, mehrstufigen Vorgehen. Ausgangs-
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punkt bildeten die Analyse des Geschaftsmodells und der
Wertschopfungskette sowie die Identifikation relevanter
Stakeholdergruppen. Darauf aufbauend wurde eine the-
menUbergreifende ESG-Due-Diligence durchgefiihrt, aus
der Hypothesen zu potenziellen Auswirkungen, Risiken
und Chancen abgeleitet wurden. Diese Hypothesen wur-
den segmentbezogen entwickelt, konsolidiert und im
Rahmen von Workshops sowie strukturierten Abstimmun-
gen mitinternen Fachbereichen Uberprift und angepasst.
Die finalen Ergebnisse wurden durch das Management
validiert und freigegeben.

Die Analyse umfasste direkte und indirekte Auswirkungen,
Risiken und Chancen entlang der Wertschépfungskette.
Der aktuelle Schwerpunkt der Datenerhebung liegt auf
direkten Geschéaftsbeziehungen und Tier1Lieferant:innen.

Insgesamt wurden 267 IROs identifiziert (158 Auswirkun-
gen, 109 Risiken und Chancen). Nach Bewertung wurden
34 als wesentlich eingestuft und gemaB ESRS berichtet.
Davon entfielen 64 % auf sektorspezifische Themen mit
Schwerpunkt Transport; der Rest auf bereichslbergrei-
fende Themen sowie die Segmente Abfall und Recycling
und Modulbau.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Identifizierte Auswirkungen

Klimawandel (E1)

Verschmutzung (E2)

Wasser und Meeresressourcen (E3)
Biodiversitat und Okosysteme (E4)
Kreislaufwirtschaft (E5)

Eigene Belegschaft (S1)
Arbeitnehmende in der WSK (S2)
betroffene Gemeinschaften (S3)
Kund:Innen und Endnutzer:innen (S4)

Governance (G1)
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M Identifizierte Auswirkungen

Identifizierte Risiken und Chancen

Klimawandel (E1)

Verschmutzung (E2)

Wasser und Meeresressourcen (E3)
Biodiversitat und Okosysteme (E4)
Kreislaufwirtschaft (E5)

Eigene Belegschaft (S1)
Arbeitnehmende in der WSK (S2)
betroffene Gemeinschaften (S3)
Kund:Innen und Endnutzer:innen (S4)

Governance (G1)

T T T 1
15 20 25 30

Wesentliche Auswirkungen

W |dentifizierte Risiken und Chancen

Abbildung 4: Identifizierte und wesentliche IROs

Bewertung und Scoring

Die Bewertung der Longlist basierte auf internen und
externen Informationsquellen, darunter Unternehmens-
daten, Fachinterviews, Literaturrecherchen, Benchmar-
king-Analysen und regulatorische Anforderungen.

Die Impact-Materialitat bewertete tatsachliche und

potenzielle Auswirkungen entlang der Wertschdpfungs-
kette (negativ: Schweregrad und Eintrittswahrscheinlich-
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Wesentliche Risiken und Chancen

keit; positiv: Umfang, Reichweite, Eintritt). Die finanzielle
Wesentlichkeit analysierte Risiken und Chancen mit
wesentlichen Effekten (u. a. auf Umsatz, Kosten, Vermo-
genswerte und EBITDA); hohe Effekte fihrten unabhan-
gig von der Eintrittswahrscheinlichkeit zur Einstufung als
wesentlich. Beide Dimensionen wurden flr drei Zeithori-
zonte bewertet: kurzfristig (<1 Jahr), mittelfristig (1-5
Jahre) und langfristig (>5 Jahre).
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Governance, Validierung

und Integration

Die DMA-Ergebnisse wurden vom Vorstand und dem
European Executive Board freigegeben; die Integrationin
die Managementprozesse lauft. Die Berlicksichtigung
identifizierter Auswirkungen, Chancen und Risiken erfolgt
im Rahmen der jeweiligen fachlichen Themenbereiche.

Prozess zur Identifikation
okologischer IROs (E1-E5)

Alle fiinf Umweltstandards (E1-E5) wurden im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gepruft. Als
wesentlich wurden Klimawandel (E1), Verschmutzung
(E2) sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
(E5) eingestuft.

Zur Identifikation und Bewertung klimabezogener Auswir-
kungen, Risiken und Chancen (E1) nutzte Lagermax die
DMA-Methodik und stltzte sich auf etablierte externe
Quellen (u.a. IEA, IPCC, SBTi). Auch ohne eigene Klima-
szenarioanalyse wurden physische und transitorische
Risiken sowie entsprechende Chancen Uber verschiede-
ne Zeithorizonte abgeleitet. Klimawandelanpassung
wurde dabei als zunehmend wesentlich eingeschéatzt und
wird im nachsten DMA-Zyklus gezielt vertieft.

Fur E2 (Verschmutzung) ergaben sich potenzielle Auswir-
kungen vor allem durch Luftemissionen sowie den Trans-
port von Abféllen und geféhrlichen Stoffen. Grundlage
bildeten bereichsbezogene Analysen, interne Expert:in-
neninterviews sowie regulatorische Benchmarks und
Branchenliteratur.

E3 (Wasser und Meeresressourcen) wurde geprift,
jedoch nicht als wesentlich eingestuft. Die Umweltauswir-
kungen sind insgesamt gering, da Wasser hauptsachlich
fur die Fahrzeugwasche eingesetzt wird und dabei etab-
lierte Wasseraufbereitungs-, Recycling- und Wasserspar-
maBnahmen zum Einsatz kommen.

Auch E4 (Biodiversitat und Okosysteme) wurde 2024
nicht als wesentlich bewertet. Die Flachenversiegelungim
Zuge von Standortentwicklungen bleibt jedoch ein Beob-
achtungsthema fiir zukiinftige Analysezyklen.

18

Umwelt Soziales Governance

Far E5 (Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft)
betrachtete Lagermax insbesondere Materialeinsatz und
Wertschopfungsketten. Im Fokus standen stahlintensive
Vermdgenswerte, Kraftstoffe sowie Verpackungsmateria-
lien (Kunststoff, Karton, Holz). Wesentliche Risiken wur-
den in Rohstoffknappheit und steigenden Kosten gese-
hen; Chancen wurden insbesondere in einer starkeren
Kreislauffihrung von Materialien identifiziert.

Prozess zur Identifikation von IROs
im Bereich Unternehmensfiihrung

Die Identifikation relevanter Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich Unternehmensflihrung basierte auf
internen Abstimmungen und Managementeinschatzun-
gen. Berlicksichtigt wurden dabei insbesondere Themen
wie Unternehmensethik, Compliance, Korruptionspraven-
tion, Hinweisgeberschutz, Datenschutz und Informations-
sicherheit.

Wesentliche identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
zeigen, in welchen Nachhaltigkeitsthemen die Lagermax
Gruppe wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft hat bzw. wesentlichen finanziellen Risiken
und Chancen ausgesetzt ist. Die Ergebnisse der doppel-
ten Wesentlichkeitsanalyse bilden die Grundlage fir die
Auswahl der berichtspflichtigen ESRS-Themen.

Abbildung 5 zeigt die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen auf einer lUbergeordneten Ebene, wahrend
Abbildung 6 die damit verbundenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (IROs) innerhalb der einzelnen
Themenbereiche im Detail darstellt.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben Umwelt Soziales Governance
Themen mit Themen
wesentlichen mit doppelter
Auswirkungen Wesentlichkeit

Umwelt
Luftverschmutzung, Klimawandel &
Wasserverschmutzung, Klimaschutz,
Mikroplastik Ressourceneinsatz,
Ressourcenzufliisse
N
R rd
Soziales
Arbeitsbedingungen Gleichbehandlung und
(eigene Belegschaft), Chancengleichheit
Arbeitsbedingungen (eigene Belegschaft)
(Arbeitnehmende in der
Wertschopfungskette)
AN
7
Governance

Politisches Engagement
und Lobbying, Schutz

von Hinweisgeber:innen,
Unternehmenskultur

Korruption und
Bestechung

Abbildung 5: Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Wesentliches Beschreibung Positioninder Zeithorizont
Thema Wertschop-
fungskette
Klimawandel (E1) THG-Emissio- Burostandorte, Lager und damit Tatsachliche  Eigene Kurz-/
nen aus eigenen verbundene Tatigkeiten verursa- negative Tatigkeiten Mittelfristig
Aktivitaten chen Treibhausgasemissionen. Auswirkung
Klimawandel (E1) THG-Emissio- Speditionsleistungen zu Luft, Land Tatsachliche  Vor-undnach-  Kurz-/
nen aus Spediti- und See beruhen auf fossilen Ener- negative gelagerte Mittelfristig
ons-und Trans- gietragern und verursachen THG- Auswirkung Wertschop-
porttatigkeiten Emissionen sowohl in der vorgela- fungskette

gertenals auchinder
nachgelagerten Wertschdpfungs-
kette.
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Beschreibung

Umwelt

Soziales Governance

Positioninder Zeithorizont

Thema Wertschop-

fungskette

Klimawandel (E1) Risiko unzurei- Begrenzte Verfugbarkeit und hohe Risiko Eigene Mittelfristig
chender Verflg- Kosten von Elektro- und Wasser- Tatigkeiten
barkeit emis- stoff-Lkw sowie fehlende Ladeinfra-
sionsarmer struktur erhéhen die Kosten und
Fahrzeuge Komplexitat.

Klimawandel (E1) Chance zur Der Einsatz Kl-basierter Losungen Chance Eigene Kurz-/
Emissionsmin- zur Routen- und Ladeoptimierung Tatigkeiten Mittelfristig
derung durch kann zur Verringerung von Leerfahr-

Kl-gestltzte ten und zur effizienteren Nutzung
Routen-und von Fahrzeugkapazitaten beitragen.
Ladeoptimierung

Verschmutzung (E2) Luftschadstoffe Unsere eigenen Transportaktivita- Tatsachliche  Eigene Kurz-/
aus NOx-, SOx-, ten sowie die unserer Frachter ver- negative Tatigkeiten, Mittelfristig
PM-und VOC- ursachen Luftschadstoffe, die Oko- Auswirkung vor- und nach-

Emissionen systeme schéadigen, die Luftqualitat gelagerte
mindern und die menschliche Wertschop-
Gesundheit beeintrachtigen. fungskette

Verschmutzung (E2)  Mikroplastik Der Betrieb der Fahrzeugflotte von Tatsachliche  Eigene Mittelfristig
durch Reifenab- Lagermax und unseren Frachtern negative Tatigkeiten,
rieb der Fahr- fahrt durch Reifenabrieb zur Freiset-  Auswirkung vor- und nach-
zeugflotte zung von Mikroplastik. Diese Partikel gelagerte

kénnen Béden belasten kdnnen Wertschop-
Uber Oberflachenabfluss in Gewas- fungskette
ser gelangen, wo sie Okosysteme

beeintrachtigen und potenzielle

Gesundheitsrisiken flir Menschen

und Tiere darstellen.

Ressourcennutzung  Hoher Verbrauch  Kraftstoffintensive Lkw und Maschi-  Tatsachliche  Eigene Kurz-/

& Kreislaufwirt- fossiler Brenn- nen sind abhangig von endlichen negative Tatigkeiten Mittelfristig

schaft (E5) stoffe und Stahl Ressourcen wie fossilen Brennstof-  Auswirkung

fen und Stahl; dies fuihrt zu hohem
Ressourcenverbrauch und gestei-
gerten THG-Emissionen.

Ressourcennutzung  Risiko betrieb- Die Abhangigkeit von ressourcen- Risiko Vorgelagerte Mittelfristig

& Kreislaufwirt- licher Stérungen  intensiven Vermégenswerten, Wertschop-

schaft (E5) aufgrund der Materialien und Kraftstoffen fihrt zu fungskette
Abhangigkeitvon  einer erhdhten Betroffenheit durch
nattrlichen Res- Preisvolatilitat, regulatorische
sourcen Anforderungen und Verfligbarkeits-

engpasse.

Ressourcennutzung  Hoher Einsatz Einwegverpackungenim Transport Tatsachliche  Eigene Mittelfristig

& Kreislaufwirt- von undin Lagerprozessen flihren zu negative Tatigkeiten,

schaft (E5) Verpackungs- einem unnétig hohen Ressourcen- Auswirkung vorgelagerte
materialien verbrauch und zu steigenden Abfall- Wertschop-

mengen. fungskette
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Positioninder  Zeithorizont

Thema Wertschop-
fungskette

Ressourcennutzung  Verpackungs- Verpackungsfreie Transport- Chance Eigene Kurzfristig
& Kreislaufwirt- freie Transporte konzepte kdnnen den Bedarf an Tatigkeiten
schaft (E5) Verpackungsmaterialien verringern

und damit Ressourcenverbrauch

sowie Abfallaufkommen reduzieren.
Ressourcennutzung  Expertisein Lagermax bietet ein breites Dienst- Tatsachliche  Eigene Kurzfristig
& Kreislaufwirt- Transport und leistungsangebot im Wertstoffhan- positive Aus-  Tatigkeit,
schaft (E5) Wertstoffhandel del und im Abfalltransport —insbe- wirkung nachgelagerte

sondere im Kunststoffrecycling und Wertschop-

beim Transport von Lithium-lonen- fungskette

Batterien —und unterstitzt entspre-

chende Material- und Warenstréme

entlang der Wertschopfungskette.
Ressourcennutzung  360° Logistik Integrierte Logistiklésungenumfas- ~ Chance Eigene Kurz-/
& Kreislaufwirt- sen unter anderem Ruckflhrungs-, Tatigkeit, Mittelfristig
schaft (E5) Ersatzteil- und Recyclinglogistik und nachgelagerte

kénnen die Umsetzung kreislauf- Wertschop-

wirtschaftlicher Prozesse bei Kun- fungskette

dinnen und Kunden unterstutzen.
Eigene Belegschaft Gesundheit & Je nach Einsatzbereich sind unsere Tatsachliche  Eigene Kurz-/
(s1) Sicherheit Mitarbeitenden verschiedenen negative Tatigkeiten Mittelfristig

Sicherheitsrisiken ausgesetzt —von Auswirkung

leichten Vorfallen bis hin zu schwe-

reren Unfallen, etwa im StraBenver-

kehr oder beim Umgang mit schwe-

ren Geraten.
Eigene Belegschaft Fachkrafte- Lagermax ist —wie die gesamte Risiko Eigene Mittelfristig
(s1) mangel Branche — vom europaweiten Man- Tatigkeiten

gel an qualifizierten Fachkréaften

betroffen. Dies verstarkt den Wett-

bewerb um Arbeitskrafte und erhoht

die Rekrutierungskosten. Zudem

kénnen Personalengpésse zu ope-

rativen Ineffizienzen, Lieferverzoge-

rungen und sinkender Kund:innen-

zufriedenheit flhren.
Eigene Belegschaft Auswirkungen Alle Bereiche sind von zunehmen- Potenzielle Eigene Kurz-/
(s1) von Arbeitsbe- den Personalengpassen betroffen. negative Tatigkeiten Mittelfristig

dingungen & Herausfordernde Arbeitszeiten und Auswirkung
Personalmangel Einsatzbedingungen flihren zu

héherer korperlicher und mentaler
Belastung, verstarkter Ermidung,
gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen sowie einer steigenden
Fluktuation.
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Beschreibung
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Position in der

Governance

Zeithorizont

Thema Wertschop-
fungskette
Eigene Belegschaft Ungleichheit & Die Belegschaft ist Giberwiegend Potenzielle Eigene Mittelfristig
(s1) mangelnde mannlich; besonders im Top- negative Tatigkeiten
Diversitat Management sind Frauen stark Auswirkung
unterreprasentiert. Geringe Diversi-
tat kann Motivation, Engagement
und Zufriedenheit beeintrachtigen.
Eigene Belegschaft Karriere- Trainings- und Weiterbildungsange-  Tatséchliche  Eigene Kurz-/
(s1) entwicklung & bote wie die Lagermax Academy positive Aus-  Tatigkeiten Mittelfristig
Kompetenz- unterstitzen den Kompetenzaufbau  wirkung
aufbau sowie die fachliche und persénliche
Entwicklung von Mitarbeitenden.
Arbeitnehmende Potenzielle Her- Die komplexen Wertschopfungsket-  Potenzielle Vorgelagerte Kurz-/
in der Wertschop- ausforderungen ten erschweren die Transparenz negative Wertschop- Mittelfristig
fungskette (S2) bei Arbeitsbedin-  und Kontrolle Uber die Arbeitsbedin-  Auswirkung fungskette
gungeninder gungen bei Subunternehmer:innen.
Wertschop- Dadurch kann es zu langen Arbeits-
fungskette zeiten, niedrigen Lohnen oder unzu-
reichenden Sicherheitsstandards
kommen, die die Arbeitnehmenden
in der Wertschopfungskette beein-
trachtigen.
Governance (G1) Herausforderun-  Die heterogene Belegschaft und Potenzielle Eigene Kurz-/
gen beider Ent- Sprachbarrieren erschweren eine negative Tatigkeiten Mittelfristig
wicklung einer konsistente Kulturverankerung Auswirkung
Unternehmens- sowie die Nutzung interner Platt-
kultur formen, etwa des Hinweisgeber-
systems.
Governance (G1) Korruptions- Korruptions- und Bestechungs- Potenzielle Vor-undnach-  Kurz-/
risikenin der risikeninden Lieferketten kbnnen negative gelagerte Mittelfristig
Lieferkette Vertrauen und Integritat unter- Auswirkung Wertschop-
graben. fungskette
Governance (G1) Engagementin Durch die Mitwirkung in Branchen- Potenzielle Eigene Mittelfristig
Branchenver- verbanden und Fachnetzwerken positive Aus-  Tatigkeiten
banden bringt Lagermax fachliche Perspek-  wirkung
tiven in den Austausch zu regulatori-
schen und branchenspezifischen
Entwicklungen ein.
Governance (G1) Kartellrechts- Unbeabsichtigte VerstoBe gegen Risiko Eigene Kurzfristig
Compliance das Wettbewerbsrecht kdnnen zu Tatigkeiten

GeldbuBen und Reputations-
schaden fuhren.

Tabelle 3: Wesentliche Themen und IROs
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2.4 Grundlagen der Berichterstattung

Allgemeine Grundlage fiir die
Erstellung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde unter Bertcksich-
tigung der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt und umfasst alle Gesellschaften, diein den
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses einbezo-
genwerden.

Soweit flir das Verstandnis wesentlicher Auswirkungen,
Risiken und Chancen erforderlich, berlicksichtigt die
Berichterstattung auch relevante Aspekte der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette.

Alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurden auf
Grundlage der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
bestimmt und in den jeweils relevanten Kapiteln offenge-
legt.

Angaben im Zusammenhang mit
spezifischen Berichtsumstanden

Dies ist der zweite freiwillige Nachhaltigkeitsbericht der
Lagermax Gruppe, der in Anlehnung an die ESRS erstellt
wurde. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird konti-
nuierlich weiterentwickelt; Methoden, Datengrundlagen
und Prozesse werden laufend verbessert und standardi-
siert. Aufgrund methodischer Anpassungen sowie erwei-
terter Datenverfligbarkeit sind einzelne Angaben nur ein-
geschrankt mit Vorjahreswerten vergleichbar.

Wesentliche Anderungen sowie verwendete Schéatzun-
genund Annahmen werden in den jeweiligen Fachkapiteln
erlautert. Die Datenerhebung erfolgt konzernweit tiber
eine zentrale Softwarelésung auf Grundlage einheitlicher
Definitionen, Berechnungsmethoden sowie definierter
Prif- und Freigabeprozesse.
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3.1 Klimawandel

Der Klimawandel ist ein wesentliches Nachhaltigkeitsthema flir die Lagermax Gruppe.

Als Transport- und Logistikunternehmen tragt die Gruppe durch Treibhausgasemissionen entlang
ihrer Geschéftstatigkeit und Wertschoépfungskette zum Klimawandel bei und ist zugleich von
klimabezogenen Auswirkungen, regulatorischen Entwicklungen und veranderten Kundenerwartungen
betroffen. Um diese Herausforderungen zu adressieren, baut die Lagermax Gruppe ihr konzernweites
Emissionsmanagement weiter aus. Schwerpunkte liegen auf der Verbesserung der Datengrundlagen,
der Entwicklung eines Dekarbonisierungspfads sowie der starkeren Integration klimabezogener
Themenin Unternehmensprozesse und Entscheidungen.

Transitionsplan

Lagermax entwickelt derzeit einen konzernweiten Dekar-
bonisierungspfad, um Treibhausgasemissionen schritt-
weise zu reduzieren. Dabei orientiert sich die Unterneh-
mensgruppe unter anderem an den Zielen des Pariser
Klimaabkommens sowie an den Anforderungen der
Science Based Targets initiative (SBTi).

Der Plan stltzt sich auf drei zentrale Hebel:

Effizienz & Digitalisierung: Steigerung der operativen
Effizienz durch datenbasierte Steuerung, insbesondere
Routen- und Ladeoptimierung sowie Forderung ressour-
censchonenden Fahrverhaltens.

Dekarbonisierung des Fuhrparks: Schrittweise Reduk-
tion der Emissionen durch den Einsatz alternativer Antrie-
be, den Ausbau entsprechender Infrastruktur sowie die
Nutzung emissionsarmerer Energietrager und Transport-
I6sungen.

Nachhaltige Beschaffung & Partnerschaften: Integra-
tion von Nachhaltigkeitskriterien in die Lieferkette und
Ausbau der Zusammenarbeit mit Partner:innen zur
Reduktion indirekter Emissionen und zur Starkung trans-
parenter Wertschopfungsketten.

Der Dekarbonisierungspfad soll kiinftig den Rahmen flr
die konzernweite Planung und Priorisierung klimabezoge-
ner MaBnahmen bilden.

Wesentliche klimabezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Die wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken
und Chancen stehen insbesondere im Zusammenhang
mit Transportaktivitaten, regulatorischen Anforderungen
und der Dekarbonisierung des Transportsektors. Die
Relevanz von Klimaanpassung wird im Rahmen der
nachsten Revision der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
(DMA) im Herbst 2026 erneut bewertet.
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Die nachfolgende Ubersicht stellt die identifizierten IROs dar.

Wesentliches
Thema

Beschreibung

Klimawandel (E1)  THG-Emissio-

Treibhausgasemissionen entstehen

Umwelt Soziales

Position der Zeithorizont
Wertschop-
fungskette

Tatsachliche Eigene Kurz-/

Governance

nen aus eigenen nicht nur im Kerngeschéaft, sondern negative Tatigkeiten Mittelfristig
Aktivitaten auch an Burostandorten, in Lagerbe- Auswirkung
trieben und in zugehdrigen Servicebe-
reichen, unter anderem durch Energie-
verbrauch, Abfallmanagement und
Geschéftsreisen.
Klimawandel (E1)  THG-Emissio- Lagermax organisiert Transporte flr Tatsachliche Vor-und Kurz-/
nen aus Spedi- Kund:innen Uber alle relevanten Ver- negative nachge- Mittelfristig
tions-und Trans-  kehrstréger hinweg. Ob mit eigenen Auswirkung lagerte Wert-
porttatigkeiten Lkw oder Uber Partnerunternehmen — schopfungs-
die Befoérderung von Gltern basiert kette
heute groBtenteils auf fossilen Energie-
tragern und verursacht entsprechend
hohe Treibhausgasemissionenin allen
Abschnitten der Wertschdpfungskette.
Klimawandel (E1)  Risiko unzurei- Die begrenzte Marktverflgbarkeit von Risiko Eigene Mittelfristig
chender Verflg- Elektro- und Wasserstoff-Lkw, verbun- Tatigkeiten
barkeit emis- den mit hohen Anschaffungskosten
sionsarmer sowie einer noch unzureichend ausge-
Fahrzeuge bauten Lade- und Betankungsinfra-
struktur, erschwert die Dekarbonisie-
rung des Transportsektors. Diese
Faktoren erhdhen sowohl die Kosten
als auch die Komplexitat des Umstiegs
auf emissionsarme Logistikldsungen.
Klimawandel (E1)  Chance zur Der Einsatz Kl-basierter Losungen zur Chance Eigene Kurz-/
Emissionsmin- Routen- und Ladeoptimierung kann zur Tatigkeiten Mittelfristig

derung durch
Kl-gestutzte
Routen-und
Ladeoptimierung

pazitéten beitragen.

Verringerung von Leerfahrten und zur
effizienteren Nutzung von Fahrzeugka-

Tabelle 4:E1IROs

Richtlinien zu Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel

Die Umwelt- und Klimarichtlinie (siehe Tabelle 1: Unterneh-
mensrichtlinien) beschreibt den Rahmen fiir Klimaschutz,
Energieeffizienz und den verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen. Aufgrund der hohen Relevanz des Trans-
portbereichs umfasst sie insbesondere MaBnahmen zur
Dekarbonisierung, darunter die Modernisierung des Fuhr-
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parks, den Ausbau multimodaler Transportlésungen, den
Einsatz digitaler Optimierungstools sowie Effizienzmal3-
nahmenin Gebauden und Anlagen.

Die Richtlinie berticksichtigt relevante regulatorische
Anforderungen und anerkannte Referenzrahmen. Gleich-
zeitig entwickelt die Unternehmensgruppe einen konzern-
weiten Dekarbonisierungspfad als Grundlage fiir zukinf-
tige Klimaziele.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand. Die opera-
tive Umsetzung erfolgt in den Geschéaftsbereichen und
wird durch die Funktionen FM, QM und ESG unterstitzt.
Lieferant:innen und Subunternehmer:innen sind tber den
Supplier Code of Conduct zur Einhaltung vergleichbarer
Standards verpflichtet.

MaBnahmen zu Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel

Lagermax setzt die Umwelt- und Klimarichtlinie schritt-
weise in MaBnahmen um und kombiniert kurzfristige Effi-
zienzsteigerungen im operativen Geschaft mit mittel- und
langfristigen Investitionen in Infrastruktur, Fuhrpark, Ener-
gieversorgung und digitale Systeme. Ziel ist es, Treibhaus-
gasemissionen systematisch zu reduzieren und gleichzei-
tig die Resilienz des Geschaftsmodells gegeniber
regulatorischen Anforderungen, steigenden Energieprei-
sen sowie physischen Klimarisiken zu starken.

Die wesentlichen KlimaschutzmaBnahmen lassen sich
drei Dekarbonisierungshebeln zuordnen:

Effizienz und Digitalisierung

Lagermax setzt MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und
Optimierung von Transportprozessen um, darunter Rou-
ten- und Ladeoptimierung, die Reduktion von Leerfahrten,
sowie Eco-Driving-Schulungen. Die MaBnahmen tragen
zur Verringerung des Kraftstoffverbrauchs und damit zur
Reduktion von Scope 1 Emissionen bei. Lagermax entwi-
ckelt derzeit die Methodik zur Quantifizierung der Auswir-
kungen dieser MaBnahmen weiter.

Dekarbonisierung des Fuhrparks und

der Energieversorgung

Lagermax verfolgt das Ziel, transportbedingte Emissio-
nen durch die Modernisierung des Fuhrparks, den Einsatz
emissionsarmerer Energietrager und den Ausbau multi-
modaler Transportlésungen schrittweise zu reduzieren.
Der Ansatz kombiniert unter anderem Ubergangsldsun-
gen wie HVO-Kraftstoffe mit dem Ausbau der Elektrifizie-
rung, der Beschaffung erneuerbarer Energien und der
erforderlichen Ladeinfrastruktur.

Der Fokus liegt auf der Erprobung alternativer Antriebs-
technologien. Die Gruppe sammelt derzeit operative
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Erfahrungen mit elektrischen Schwerfahrzeugenim Fahr-
zeugtransport und in Logistikdienstleistungen in Oster-
reich und baut die erforderliche Ladeinfrastruktur weiter
aus. Bei erfolgreicher Erprobung werden neue Technolo-
gien schrittweise in den Betrieb integriert.

Die MaBnahmen sollen zur Reduktion von Scope-1-
Emissionen des Fuhrparks beitragen.

Die Quantifizierung der Emissionsminderungen ist derzeit
durch die Verfligbarkeit und Qualitat der Daten begrenzt.
Weitere Verbesserungen der Datenbasis im Transportma-
nagementsystem (TMS) sind erforderlich, um Fahrzeug-
technologien konsistent zu erfassen und Emissionsreduk-
tionen nachvollziehbar zu quantifizieren. Laufende
Pilotprojekte liefern zudem wichtige Erkenntnisse zum
praktischen Einsatz und Minderungspotenzial alternativer
Antriebstechnologien.

Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsanforde-
rungen in Beschaffung und Lieferkette

Lagermax integriert Nachhaltigkeitskriterien schrittweise
in Beschaffungs- und Lieferkettenprozesse. Dazu zahlen
die Umsetzung des Supplier Code of Conduct, die
Berucksichtigung von ESG-Kriterien in Vertragsbeziehun-
gen, die Weiterentwicklung von Lieferant:iinnenbewertun-
gen sowie der Ausbau strategischer Partnerschaften zur
Entwicklung emissionsarmerer Transportlésungen.
Gleichzeitig wird die Datengrundlage flr wesentliche
Scope 3-Kategorien durch die schrittweise Umstellung
auf aktivitatsbasierte Emissionsdaten verbessert. Die
MaBnahmen schaffen die Grundlage fir eine starkere
Steuerung und Reduktion indirekter Emissionen. Die
quantitative Zuordnung einzelner Emissionsminderungen
ist aufgrund der begrenzten Datenverfligbarkeit derzeit
noch eingeschrankt moglich.

Anpassung an den Klimawandel

Neben KlimaschutzmaBnahmen berlcksichtigt Lagermax
zunehmend physische Klimarisiken in der Steuerung ope-
rativer und strategischer Entscheidungen. Dazu zahlen
insbesondere:

« zunehmende Wetterextreme

« Unterbrechungen von Transportketten

» Auswirkungen auf Infrastruktur und Energieversor-

gung
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Kurzfristige MaBnahmen umfassen die Erhéhung der
operativen Flexibilitat, den Einsatz multimodaler Trans-
portlésungen sowie die Berlcksichtigung klimabezo-
gener Risiken in Investitionsentscheidungen.

Eine systematische Ableitung und Priorisierung spezifi-
scher AnpassungsmaBnahmen erfolgt im Rahmen der
nachsten Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeits-
analyse im Herbst 2026.

Steuerung und Weiterentwicklung

Die MaBnahmen werden durch das operative Manage-
ment gesteuert und durch zentrale Funktionen (ESG/QM,
Einkauf, IT, Fuhrparkmanagement) unterstitzt. Fortschrit-
te werden anhand von Umsetzungskennzahlen, Projekt-
ergebnissen und der Weiterentwicklung der Emissions-
datenbasis Uberwacht.

Die MaBnahmen werden schrittweise zu einem konsisten-
ten Dekarbonisierungsportfolio weiterentwickelt und bil-
den die Grundlage fur die Definition zukinftiger quantifi-
zierter Treibhausgasreduktionsziele.

Umwelt Soziales Governance

Unser Fortschritt: Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel

Lagermax entwickelt derzeit konzernweite Ziele zur Steu-
erung der Treibhausgasemissionen im Einklang mit einem
1,5 °C-kompatiblen Dekarbonisierungspfad. Die Zielent-
wicklung orientiert sich an den Anforderungen der Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi) sowie an den metho-
dischen Vorgaben des GHG Protocol.

Zum Berichtsstichtag hatte die Lagermax Gruppe noch
keine finalen, konzernweit einheitlichen und quantifizier-
ten Treibhausgasreduktionsziele im Sinne von ESRS E1-6
definiert. Die Gruppe hat jedoch klimabezogene Zielset-
zungen festgelegt, die zur Reduktion von Emissionen bei-
tragen sollen, sowie unterstutzende Ziele zur Weiterent-
wicklung der strukturellen und datenbezogenen
Grundlagen fur die kiinftige Zielsetzung.

Die nachfolgenden Zielsetzungen umfassen sowohl emis-
sionsbezogene MaBnahmen als auch unterstitzende
Ziele zur Weiterentwicklung eines belastbaren Emissions-
managements und zuklnftiger quantifizierter Treibhaus-
gasreduktionsziele.

Zielbereich Zielsetzung Scope-Bezug Zeithorizont Einordnung
Erneuerbare >80 % des Strombedarfs aus Scope 2 bis 2025 Klimabezogenes Ziel
Energien erneuerbaren Quellen

Dekarbonisierung E-LKWs nach Gewichtsklasse Scope 1 Bis 2026 Klimabezogenes Ziel
des Fuhrparks

Scope-3- >70 % aktivitatsbasierte Daten Scope 3 bis 2025 Unterstlitzendes Ziel
Datenqualitat (Kat. 4/9)

Supplier Code Integration von ESG-Anforderungenin Scope 3 bis 2026 Unterstitzendes Ziel

of Conduct Lieferantenbeziehungen

Tabelle 5: E1Zielbereiche
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Neue Technologien werden erst dann greifbar, wenn sie im Alltag bestehen miissen. Wahrend
Reichweite, Ladezeiten und Technik in Diskussionen oft im Mittelpunkt stehen, zeigt sich die Praxis-
tauglichkeit vor allem im Fahrerhaus. Unser erster E LKW-Fahrer berichtet von seinen Erfahrungen
im Arbeitsalltag und davon, wie sich der Umstieg auf ein elektrisches Fahrzeug anfiihlt.

Was war dein erster Eindruck, als du den E-LKW
tibernommen hast?

Ich bin seit iiber 15 Jahren fiir Lagermaxim Bereich AED
als LKW-Fahrer im Einsatz. Als ich die Mdglichkeit
bekam den ersten E-LKW zu nutzen, war ich zunéchst
neugierig aber zugleich auch skeptisch. Ich hatte vorher
keine Erfahrungen mit E-Mobilitdt, und die Angst,
irgendwo mit leerer Batterie stehenzubleiben, war
jedenfalls vorhanden.

Als wir den LKW abgeholt haben war ich gleich positiv
lberrascht. Durch die gute Verarbeitung und die kom-
fortable Ausstattung habe ich mich im Fahrzeug gleich
wohl gefihlt. Die Einschulung durch den Volvo-Mitar-
beiter war rasch erledigt, und nach den ersten gefahre-
nen Kilometern war die Fahrfreude bereits grof.

Was ist im Vergleich zum Diesel LKW deutlich
besser —und gibt es auch Herausforderungen?
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Flr mich als Fahrer ist es sehr angenehm, dass der
E-LKW deutlich leiser ist als ein Verbrenner und auch
keine Vibrationen verursacht. Auch die Beschleunigung
und der Fahrkomfort sind deutlich besser. Herausfor-
dernd wird es wenn ich eine externe Ladestelle suchen
muss, weil nicht alle Ladestellen sind fiir einen 28 t LKW
geeignet.

Wie hat sich dein Arbeitsalltag durch den E-LKW
verandert - insbesondere im Hinblick auf Fahren
und Ladenim Alltag?

Die Reichweite mit >400km in der Praxis ist fir meine
Zustelltour véllig ausreichend. Fiir den Notfall habe ich
eine Ladekarte zum externen Zwischenladen, in den 6
Monaten war das bisher aber noch nie nétig. Am Ende
der Tour erspare ich mir die Fahrt zur Tankstelle, statt-
dessen stecke ich das Fahrzeug am Firmenparkplatz an
und fahre am néachsten Tag mit vollem Akku wieder los.

Wie reagieren Kund:innen, Kolleg:innen oder
andere Fahrer:iinnen auf den E-LKW? Gibt es
Interesse oder Austausch dazu?

Das Interesse ist sehr groB3. Auch nach einem halben
Jahr werde ich immer wieder von Kunden und anderen
Fahrern darauf angesprochen. Gefragt wird meistens
nach der Reichweite und Praxistauglichkeit, und wenn
ich den Motor starte ist die Verwunderung groB3 dass
der LKW kaum Geréusche verursacht.

Ist es fiir dich ein Plus, bei einem Unternehmen zu
arbeiten, das dir das Fahren eines E-LKW ermog-
licht? Warum?

Bevor ich den E-LKW bekommen habe war ich etwas
skeptisch und habe das eher neutral gesehen. Nach-
dem ich mittlerweile sagen kann dass es ftir mich in der
téglichen Arbeit keine Einschrankungen gibt und der
Fahrkomfort besser ist, sehe ich das jetzt sehr positiv
und bin dankbar flir diese Méglichkeit. Ich wiirde auch
nicht mehr gegen einen Diesel-LKW tauschen wollen.
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Energieverbrauch

Energieverbrauch und Energietrager sind wesentliche
Einflussfaktoren fir die Treibhausgasemissionen der
Lagermax Gruppe. Die Berichterstattung umfasst den
Energieeinsatz aus eigenen Tatigkeiten (Scope 1und 2).

Im Jahr 2025 lag der Gesamtenergieverbrauch bei
291.974,03 MWh und damit um 2,3 % unter dem Vorjahr.
Die Entwicklung steht unter anderem im Zusammenhang
mit Veranderungen der Energieverbrauche an Standorten
und in operativen Tatigkeiten.

Fossile Energietrager gingen gegenuiber dem Vorjahr um
3,2 % zurlick, machten mit 272.455,78 MWh jedoch wei-
terhin den gréBten Anteil des Energieverbrauchs aus. Dies
ist hauptsachlich auf den Einsatz erddlbasierter Kraftstof-
fe inden Transportaktivitaten zurlickzufihren.
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Der Anteil erneuerbarer Energien stieg auf 18.903 MWh
(ein Anstieg von 12,4 % gegenliber dem Vorjahr), insbe-
sondere durch einen verstarkten Einsatz erneuerbarer
Energietrager sowie einen erhéhten Bezug von Strom aus
erneuerbaren Quellen. Erganzend wurden flr einen Teil
des Stromverbrauchs Herkunftsnachweise (Guarantees
of Origin, GoOs) erworben. Diese dienen der bilanziellen
Zuordnung erneuerbarer Stromanteile, verandern jedoch
nicht die zugrunde liegende physische Energieversor-
gung und werden daher nicht im Energiemix umklassifi-
Ziert.

Durch den Bezug von Strom aus erneuerbaren Quellen
sowie den erganzenden Einsatz von Herkunftsnachwei-
sen kann ein GroBteil des Stromverbrauchs bilanziell
erneuerbaren Quellen zugeordnet werden.

Kennzahl Einheit 2025 2024
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten MWh 0,00 0,00
Brennstoffverbrauch aus Rohél und Mineraldlprodukten MWh 254.758,70 264.816,88
Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 2.850,58 1.741,06
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh 386,23 0,00
Gesamter fossiler Energieverbrauch MWh 272.455,78 281.453,17
Anteil fossiler Energietrager am Gesamtenergieverbrauch % 93,32 94,21
Verbrauch aus Kernenergiequellen MWh 615,48 485,18
Anteil der Kernenergie am Gesamtenergieverbrauch % 0,21 0,16
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie (nicht-brennstoffbasiert) MWh 1.247,61 805,53
Gesamter Verbrauch erneuerbarer Energien MWh 18.902,76 16.816,18
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch % 6,47 5,63
Gesamtenergieverbrauch MWh 291.974,03 298.754,54

Tabelle 6: E1-5: Energieverbrauch und Energiemix (E1-5 AR 34)
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Selbsterzeugte Energie

Die Eigenerzeugung erneuerbarer Energie wird durch
Photovoltaikanlagen an eigenen Standorten kontinuierlich
ausgebaut. Der erzeugte Strom wird (iberwiegend vor Ort
genutzt, Uberschissige Mengen werden in das offentliche
Netz eingespeist. Speichersysteme unterstiitzen eine effi-
zientere Nutzung des selbst erzeugten Stroms.

Kennzahl Energieerzeugung [MWh]

Der bisherige Ausbau konzentrierte sich vor allem auf
Standorte in Osterreich. Gleichzeitig wurden im Rahmen
neuer Standortentwicklungen auch international gréBere
Photovoltaikprojekte realisiert, insbesondere an Neubau-
ten in Rumanien und Kroatien. Insgesamt betreibt Lager-
max Photovoltaikanlagen mit einer installierten Leistung
von 4,56 MWp.

Erneuerbare Energie 3170,95
Nicht erneuerbare Energie 6.44119
Gesamt 9.612,13

Tabelle 7: E1-5: Energieerzeugung (E1-5 39)

Treibhausgasemissionen Gruppe sind insbesondere die Kategorien ,Vorgelagerter
Transport und Distribution®, ,,Brennstoff- und energiebe-
zogene Aktivitaten®, ,Investitionsgiter®, ,Eingekaufte
Guter und Dienstleistungen®, ,Nutzung verkaufter Produk-
te", ,Pendelverkehr der Mitarbeitenden®, sowie ,End-of-
Life-Behandlung verkaufter Produkte® relevant. Der GroB-
teil der Treibhausgasemissionen (74,3 % im Jahr 2025)
entfallt auf Scope 3 und wird vor allem durch vor- und

nachgelagerte Transportaktivitaten verursacht.

Die Lagermax Gruppe berichtet ihre Treibhausgasemis-
sionen gemaB den Anforderungen der ESRS und des
GHG Protocol. Unter Scope 1 werden die direkten Emis-
sionen aus dem Einsatz von Kraftstoffen in der eigenen
Fahrzeugflotte sowie aus stationdren Energieverbrau-
chen, insbesondere flir Heizung und betriebliche Infra-
struktur, erfasst. Scope 2 umfasst die indirekten Emissio-
nen aus dem Bezug von Strom, Warme, Dampf und Kélte.
Die Berechnung erfolgt sowohl nach dem location-based
als auch nach dem market-based Ansatz.

Die Emissionsbilanz flir das Berichtsjahr 2025 baut auf
derim Vorjahr erstmals konzernweit konsolidierten Daten-
erhebung auf. Berlicksichtigt werden samtliche Gesell-
schaften, Uber die Lagermax operative Kontrolle austibt.
Grundlage der Bilanzierung ist der Operational-Control-
Ansatz des GHG Protocol.

Zu Scope 3 zahlen die wesentlichen indirekten Emissio-
nen entlang der Wertschopfungskette. Flr die Lagermax

Scope 1
25,2%

Scope 1

Scope 2
Scope 2 @ Scope3
0,5%

Scope 3
74,3 %

Abbildung 6: Anteil der CO,e-Emissionen nach Scopes
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Kennzahl 2025 2024 Veranderung %
Scope 1Emissionen
Brutto Scope 1Emissionen (t CO,e) 67.004,49 67.036,60 -0,05
Anteil Scope 1 Emissionen aus Emissionshandelssystemen (%) 0 0 -
Scope 2 Emissionen
Brutto Scope 2 (location-based) (t CO,e) 3.686,92 3.535,90 4,27
Brutto Scope 2 (market-based) (t CO.e) 548,04 442355 -87,61
Wesentliche Scope 3 Emissionen
Gesamte indirekte Emissionen Scope 3 (t CO,e) 197.437,06 197.594,31 -0,08
1Eingekaufte Guter und Dienstleistungen 11.024,12 10.763,17 242
2 Investitionsguter 12.026,61 9.386,35 28,13
3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten (nichtin Scope 1/2 17.356.42 1729279 037
enthalten)
- d 4 \orgelagerter Transport und Distribution 154.609,33 155.980,90 -0,88
5 [}
=FRIKUS _ | 5 Abfallaufkommen im Betrieb 0 674,36 100
I 6 Geschéaftsreisen 0 26414 100
7 Pendelverkehr der Mitarbeitenden 1.080,46 1.435,30 -24,72
8 Vorgelagerte Leasingguter 0 0 0
9 Nachgelagerter Transport 0 0 0
10 Weiterverarbeitung verkaufter Produkte 0 0 0
11 Nutzung verkaufter Produkte 1.334,18 1.680,24 -20,60
12 End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte 5,94 5,83 2,02
13 Nachgelagerte Leasingglter 0 11,22 -100
Im Berichtsjahr 2025 gingen die gesamten Treibhausgas- Die Scope 3 Emissionen blieben beinahe unverandert. Die _
emissionen der Lagermax Gruppe gegeniber dem Vor- Emissionen aus vorgelagertem Transport und Distribution 14 Franchise 0 0 0
jahr zurtck. Die gesamten Treibhausgasemissionen bleiben weiterhin die mit Abstand gréBte Emissionsquelle 15 Investitionen 0 0 0
blieben location-based stabil, wahrend sie market-based innerhalb der Wertschdpfungskette.
um 8,5 % reduziert wurden. Gesamte Emissionen
Veranderungen auf Kategorienebene ergeben sich unter Gesamte Emissionen (location-based) (t CO.e) 268.128,47 268.166,81 -0,01
Die Scope 2 Emissionen nach dem market-based Ansatz anderem aus Anpassungen der Datengrundlage, Aktivi-
Gesamte Emissionen (market-based) (t CO.e) 264.989,58 269.054,46 -8,49

reduzierten sich deutlich. Die Entwicklung ist insbesonde-
re auf Verdnderungen in der Strombeschaffung, ein-
schlieBlich des Bezugs erneuerbarer Strommengen und
des Einsatzes von Herkunftsnachweisen (GoOs), zurlick-
zufihren. Die Scope 2 Emissionen nach dem location-
based Ansatz lagen dagegen leicht Uber dem Vorjahres-
wert.
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tatsdaten sowie methodischen Weiterentwicklungen der
Emissionsberechnung. Insgesamt entfallen rund 73 % der
Gesamtemissionen auf Scope 3 Emissionen. Dies ver-
deutlicht die Bedeutung der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette fir die Emissionsentwicklung der
Lagermax Gruppe.

Tabelle 8: THG-Emissionen gemaB E1-4 und E1-6 fir Scope 1, Scope 2 und wesentliche Scope-3-Kategorien (gemaB E1-6 AR 48)
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Berechnungsmethoden E1

Die Scope 1 Emissionen basieren auf direkten Ver-
brauchsdaten aus kontrollierten Quellen, insbesondere
aus dem Kraftstoffverbrauch der Fahrzeugflotte sowie
stationaren Energieverbrauchen. Die Berechnung erfolgt
anhand anerkannter Emissionsfaktoren. Sofern keine Pri-
mardaten vorliegen, werden geeignete Schatzungen und
Annahmen verwendet.

Die Scope 2 Emissionen werden sowohl nach dem loca-
tion-based als auch nach dem market-based Ansatz
ermittelt. Wahrend der location-based Ansatz auf durch-
schnittlichen nationalen beziehungsweise regionalen
Strommixen basiert, berlticksichtigt der market-based
Ansatz vertraglich zugeordnete Strombeschaffungen, wie
Herkunftsnachweise (GoOs). Eigenerzeugter Strom wird
berlcksichtigt. Liegen keine entsprechenden Nachweise
vor, wird konservativ der nationale Strommix angewendet.
Die Scope 3 Emissionen umfassen wesentliche indirekte
Emissionen entlang der Wertschopfungskette und wer-
den Uberwiegend mithilfe ausgabenbasierter Methoden
ermittelt. Soweit verfligbar, werden aktivitats- oder liefe-
rantenspezifische Daten verwendet. Nicht wesentliche
Kategorien werden mit null ausgewiesen, sofern sie struk-
turell nicht relevant sind oder unterhalb der konzernintern
definierten Wesentlichkeitsschwelle von 1% liegen.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen ist insbe-
sondere im Scope 3 Bereich mit Unsicherheiten verbun-
den, da teilweise auf Durchschnittswerte und Schatzun-
gen zurlckgegriffen wird. Die Datengrundlagen und
Berechnungsmethoden werden laufend weiterentwickelt,
um die Aussagekraft der Emissionsbilanz zu erhdéhen.

Im Berichtsjahr wurden methodische Weiterentwicklun-
gen in der Scope 3 Bilanzierung umgesetzt. Zur Sicher-
stellung der Vergleichbarkeit wurden die Emissionswerte
des Vorjahres entsprechend angepasst.

Umwelt Soziales Governance

Anpassung der Scope 3 Emissionen des
Vorjahres:

Die Scope 3 Emissionen des Berichtsjahres 2024 wurden
rickwirkend angepasst, um methodische Weiterent-
wicklungen der Emissionsberechnung zu beriicksichtigen
und die Vergleichbarkeit der Berichtsperioden sicherzu-
stellen.

Die Anpassungen umfassen:

- eine verbesserte Zuordnung von Aufwendungen mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Kategorien ,Ein-
gekaufte Glter und Dienstleistungen” sowie ,Investiti-
onsguter*,

« die Aktualisierung der verwendeten ausgabenbasierten
Emissionsfaktoren von EXIOBASE 3.9 (2019) auf EXIO-
BASE 311(2023),

Die Anpassungen flihrten insgesamt zu einer Reduktion
der Scope 3 Emissionen des Jahres 2024 um 13.091 t
CO.e (-6 %).

Weitere klimabezogene Angaben

Lagermax setzt derzeit keine Projekte zur aktiven Entfer-
nung von Treibhausgasen um und nutzt keine
CO,-Zertifikate zur Kompensation von Emissionen. Ein
internes CO,-Bepreisungssystem wird aktuell nicht ange-
wendet. Die Integration entsprechender Steuerungsme-
chanismen wird im Rahmen der Weiterentwicklung der
Klimastrategie geprft.

Eine belastbare Quantifizierung der finanziellen Auswir-
kungen klimabezogener Risiken und Chancen ist derzeit
aufgrund der noch laufenden Weiterentwicklung von
Datengrundlagen und Methoden nicht verfligbar. Qualita-
tive Einschatzungen erfolgen im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse sowie der bestehenden Risiko-
und Managementprozesse. Wesentliche Risiken und
Chancen stehen insbesondere im Zusammenhang mit
Energiepreisentwicklungen, regulatorischen Anforderun-
gen, technologischen Veranderungen sowie der Verflig-
barkeit emissionsérmerer Transportldsungen.
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3.2. Umweltverschmutzung

Dieses Umweltthema wurde im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als relevant fliir die Lagermax
Gruppe identifiziert. Das folgende Kapitel legt offen, wie
die Gruppe die Okologischen Auswirkungen ihrer

Wesentliche umweltbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Die wesentlichen Auswirkungen im Bereich Umweltver-
schmutzung entstehenim Zusammenhang mit den Trans-
port- und Logistikaktivitdten der Lagermax Gruppe. Dazu

Umwelt Soziales Governance

Geschaftstatigkeit steuert, welche Richtlinien greifen und
wie durch den systematischen Aufbau von Datengrund-
lagen die Basis fir eine gezielte Emissionsminderung
geschaffen wird.

zahlen insbesondere Luftschadstoffe wie Stickoxide
(NOx), Schwefeloxide (SOx), Feinstaub und fllichtige
organische Verbindungen (VOC) sowie Mikroplastikemis-
sionen aus Reifenabrieb. Diese Emissionen entstehen
sowohl im eigenen Betrieb als auch entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Relevante finan-
zielle Risiken oder Chancen wurden derzeit nicht identifi-
Ziert.

Wesentliches HESTECE
Beschreibung Wertschop- Zeithorizont
Thema
fungskette
Umweltver- Luftschadstoffe Luftschadstoffe entstehen entlang der Tatséchliche Eigene Tatig- Kurz-/
schmutzung (E2)  aus NOx-, SOx-, gesamten Wertschopfungskette von negative keiten, vor- Mittelfristig
PM-und VOC- Lagermax —sowohl durch unseren Auswirkung und nachge-
Emissionen eigenen Fuhrpark als auch durch Trans- lagerte
portleistungen externer Partner:innen Wertschop-
in der vor- und nachgelagerten Liefer- fungskette
kette.
Umweltver- Mikroplastik Der Betrieb der Fahrzeugflotte von Tatsachliche Eigene Tatig- Mittelfristig
schmutzung (E2)  durch Reifenab- Lagermax und unseren Frachtern fihrt negative keiten, vor-
rieb der Fahr- durch Reifenabrieb zur Freisetzungvon  Auswirkung und nachge-
zeugflotte Mikroplastik. Diese Partikel kdnnen lagerte
Boden belasten und tiber Oberflachen- Wertschop-
abfluss in Gewasser gelangen, wo sie fungskette

Okosysteme beeintrachtigen und
potenzielle Gesundheitsrisiken fur
Menschen und Tiere darstellen.

Tabelle 9:E2IROs
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Richtlinien gegen
Umweltverschmutzung

Im Umgang mit Umweltverschmutzung orientiert sich
Lagermax an internationalen und europaischen Rahmen-
werken, insbesondere dem EU Zero Pollution Action Plan.
Den strategischen Rahmen hierflr bildet die konzernweit
gulltige Umwelt- und Klimarichtlinie (siehe Tabelle 1), die
den verantwortungsvollen Umgang mit Emissionen, Kli-
maschutz und Ressourceneffizienz regelt. Flir den Trans-
portbereich definiert sie konkrete Handlungsfelder wie
Flottenmodernisierung, alternative Antriebe und Prozess-
optimierung.

Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand, wahrend
die operative Umsetzung durch die Fachbereiche (u. a.
ESG, Fuhrpark-, Qualitats- und Facility Management)
erfolgt. Externe Partner:innen werden tber den Supplier
Code of Conduct in diese Umweltanforderungen einge-
bunden.

MaBnahmen gegen
Umweltverschmutzung

Die MaBnahmen zur Verringerung von Umweltverschmut-
zung Uberschneiden sich teilweise mit den im Kapitel E1
.Klimawandel“ beschriebenen KlimaschutzmaBnahmen
und umfassen insbesondere die Modernisierung der
Fahrzeudflotte, die Pilotierung alternativer Antriebe sowie
MaBnahmen zur Steigerung der Transporteffizienz.

Umwelt Soziales Governance

Erganzend verfolgt Lagermax MaBnahmen in den folgen-
den Bereichen:

Datenqualitat und Monitoring: Die Lagermax Gruppe
arbeitet am Ausbau ihrer Datengrundlagen flir umweltre-
levante Emissionen. Ziel ist die schrittweise Weiterent-
wicklung der Erfassung von Luftschadstoffen wie NOXx,
SOx, VOCs und Feinstaub sowie die Integration entspre-
chender Daten in das ESG Reporting.

Umweltmanagementsysteme: Die bestehenden, nach
ISO 14001 zertifizierten Umweltmanagementsysteme
werden kontinuierlich weiterentwickelt und aktivim Alltag
gelebt. Umdie Erfassung und Steuerung unserer Umwelt-
einflisse konzernweit zu vereinheitlichen, prifen wir
zudem die Einbindung weiterer Standorte.

Unser Fortschritt gegen
Umweltverschmutzung

Der Fokus liegt aktuell darauf, die Datengrundlage fiir Luft-
schadstoffe schrittweise zu verbessern und die Umwelt-
managementsysteme weiterzuentwickeln. Konkrete,
quantifizierte Ziele wurden bislang nicht festgelegt. Die
derzeitigen Schwerpunkte dienen dazu, eine belastbare
Basis fir kiinftige Zieldefinitionen und Fortschrittsmes-
sungen zu schaffen.

MaBnahmen zur Minderung der Umweltverschmutzung
Uberschneiden sich stark mit den KlimaschutzmaBnah-
men aus Kapitel E1: Flottenmodernisierung, alternative
Antriebe und Effizienzsteigerungenim Transport reduzie-
ren neben Treibhausgasen direkt auch Luftschadstoffe.
Folgende Schwerpunktbereiche unterstitzen die Weiter-
entwicklung unseres Managementansatzes:

Handlungsfeld Zielsetzung Zeithorizont Einordnung
Datengrundlage Aufbau einer Datengrundlage fir NOx, SOx, VOC und bis 2026 Unterstitzendes Ziel
Luftschadstoffe Feinstaubemissionen

Umwelt- Weiterentwicklung bestehender ISO 14001-Management- laufend Unterstiitzendes Ziel
management- systeme und Priifung zusatzlicher relevanter Standorte

systeme

Tabelle 10: E2 Zielbereiche
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Durch den Ausbau der Datengrundlage und der Umwelt-
managementsysteme schafft Lagermax die Basis, um
Entwicklungen kiinftig fundiert zu bewerten und konkrete
Ziele abzuleiten.

Verschmutzung von Luft, Wasser,
Boden

Die wesentlichen Auswirkungen der Lagermax Gruppeim
Bereich Umweltverschmutzung betreffen primar Luft-
emissionen aus Transport- und Logistikaktivitaten. Dazu
zahlen insbesondere Stickoxide (NOx), Schwefeloxide
(SOx), Feinstaub (PM) und fliichtige organische Verbin-
dungen (VOC), die sowohl aus eigenen Tatigkeiten als
auch entlang der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette entstehen.

Der Aufbau einer gruppenweiten Datengrundlage zur
Erfassung dieser Emissionen befindet sich derzeit in
Umsetzung. Die Weiterentwicklung standardisierter
Methoden und Systeme soll kiinftig eine verbesserte
Transparenz und Vergleichbarkeit ermoglichen.
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Emissionen in Wasser und Boden wurden im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse nicht als wesentlich
eingestuft. Mikroplastikemissionen aus Reifenabrieb wur-
den hingegen als wesentliche Auswirkung identifiziert.
Eine konzernweite Quantifizierung der Mikroplastikemis-
sionen ist derzeit aufgrund fehlender Datengrundlagen
noch in Entwicklung. Geeignete Methoden und Daten-
grundlagen werden geprft.

Besorgniserregende Stoffe

Der Umgang mit potenziell gefahrlichen Stoffen erfolgtim
Rahmen bestehender Umwelt-, Sicherheits- und Compli-
ance-Prozesse sowie unter Einhaltung der geltenden
gesetzlichen Anforderungen. Im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse wurden derzeit keine wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusam-
menhang mit besonders besorgniserregenden Stoffen
(SVHCQ) identifiziert. Anforderungen in diesem Bereich
werden im Rahmen bestehender Management- und
Beschaffungsprozesse berlcksichtigt.
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3.3 Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft gewinnen angesichts neuer Regulatorien,

geopolitischer Entwicklungen und des steigenden Drucks zu mehr Ressourceneffizienz zunehmend

an Bedeutung. Fir die Lagermax Gruppe betreffen die relevanten Fragestellungen sowohl den
Materialeinsatz im eigenen Geschaftsbetrieb als auch die Stoffstrome entlang der Wertschdpfungskette.

Wesentliche ressourcenbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Die Auswirkungen von Lagermax im Bereich Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft betreffen — sowohlinden
eigenen Tatigkeiten als auch entlang der vor- und nachge-
lagerten Wertschdpfungskette — vor allem den Einsatz
von Betriebsmitteln sowie die Materialstrome der Trans-
port- und Lagerprozesse. Im Fokus stehen hierbei stahl-

intensive Vermogenswerte, der Kraftstoffverbrauch sowie
Verpackungsmaterialien.

Diese Ressourcenstréme sind eng verkniipft mit Heraus-
forderungen bei der Materialeffizienz, Verfligbarkeit und
regulatorischen Vorgaben. Zugleich er6ffnen sich durch
kreislauforientierte Logistikdienstleistungen, Ruckfih-
rungsprozesse und optimierte Verpackungsldésungen
neue Chancen, die fest in der Weiterentwicklung der ope-
rativen Prozesse verankert sind.

Wesentliches el a2
Beschreibung Wertschop- Zeithorizont
Thema
fungskette
Ressourcen- Hoher Ver- Die Geschaftstatigkeiten von Lagermax beruhen  Tatséchliche  Eigene Kurz-/
nutzung & brauch fossi- auf stahlintensiven Betriebsmitteln wie Lkw, negative Tatigkeiten Mittelfristig
Kreislaufwirt-  ler Brennstof-  Lagertechnik und Containern sowie auf dem Auswirkung

schaft (E5) fe und Stahl

Einsatz fossiler Kraftstoffe im Transport.

Diese Prozesse sind CO,-intensiv und von end-
lichen Rohstoffen abhangig, was zur Ressour-
cenverknappung beitragt.
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Wesentliches
Thema

Allgemeine Angaben Umwelt

Beschreibung

Soziales

Position der
Wertschop- Zeithorizont
fungskette

Ressourcen- Risiko Die Abhangigkeit von ressourcenintensiven Risiko vorgelagerte  Mittelfristig
nutzung & betrieblicher Materialien wie Stahl, Holz, Verpackungen und Wertschop-
Kreislaufwirt- ~ Stérungen Kraftstoffen macht Lagermax anfallig fur Preis- fungskette
schaft (E5) aufgrund der schwankungen, strengere Regulierung und Lie-
Abhangigkeit ferengpasse. Auch alternative Kraftstoffe wie
von nat(r- HVO sind von Verfligbarkeits- und Preisrisiken
lichen betroffen. Ineffiziente Beschaffung oder ein vor-
Ressourcen zeitiger Austausch von Betriebsmitteln kdnnen
diese Abhangigkeit verstarken, Emissionen
erhodhen und Kosten treiben. Begrenzter Zugang
zu kritischen Ressourcen kann zudem Ablaufe
storen, Serviceverzdégerungen verursachen und
die Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen.
Ressourcen- Expertise in Lagermax bietet ein breites Dienstleistungsan- Tatsachliche  Eigene Kurzfristig
nutzung & Transport gebot im Wertstoffhandel und im Abfalltransport positive Tatigkeit,
Kreislaufwirt-  und Wert- —insbesondere im Kunststoffrecycling und beim Auswirkung nachge-
schaft (E5) stoffhandel Transport von Lithium-lonen-Batterien —und lagerte
unterstlitzt entsprechende Material- und Waren- Wertschop-
strome entlang der Wertschopfungskette. fungskette
Ressourcen- 360° Logistik Integrierte Logistiklésungen umfassen unter Chance Eigene Kurz-/
nutzung & anderem Ruckflhrungs-, Ersatzteil- und Recyc- Tatigkeit, Mittelfristig
Kreislaufwirt- linglogistik und kdnnen die Umsetzung kreislauf- nachge-
schaft (E5) wirtschaftlicher Prozesse bei Kundinnen und lagerte
Kunden unterstltzen. Wertschop-
fungskette

Tabelle 11: E5 IROs

Governance

Ressourcen- Hoher

Einwegverpackungen aus vorgelagerten Trans-

Tatsachliche

Vorgelagerte  Mittelfristig

nutzung & Einsatz von porten sowie aus den eigenen Geschaftsaktivi- negative Wertschop-
Kreislaufwirt- ~ Verpackungs- taten verursachen Ressourcenineffizienz und Auswirkung fungskette,
schaft (E5) materialien Abfall. Viele transportierte Waren werden nach eigene Tatig-
der Lieferung entsorgt, oft ohne Recycling, was keiten
den Druck auf natlrliche Ressourcen erhéht.
Zusétzlich steigern Paletten, Folien und Kartona-
gen sowohl den Bedarf an Primarmaterial als
auch die Abfallmenge.
Ressourcen- Verpackungs-  Verpackungsfreie Transportkonzepte kdnnen Chance Eigene- Kurzfristig
nutzung & freie Trans- den Bedarf an Verpackungsmaterialien verrin- Tatigkeiten

Kreislaufwirt-  porte
schaft (E5)

gern und damit Ressourcenverbrauch sowie
Abfallaufkommen reduzieren.
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Richtlinien zur Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Den strategischen Rahmen bildet die konzernweit glltige
Umwelt- und Klimarichtlinie (siehe Tabelle 1). Sie definiert
Grundsatze zur Materialeffizienz, Abfallvermeidung und
Férderung kreislauforientierter Ansatze. Im Fokus stehen
dabei die zentralen Ressourcenstréome von Lagermax:
Kraftstoffe, stahlbasierte Betriebsmittel und Verpackungs-
materialien sowie deren Wiederverwendung, Recycling
und Rickfuhrung entlang der Wertschdpfungskette.

Die operative Umsetzung steuern die Fachbereiche —ins-
besondere ESG, Einkauf und die operativen Einheiten.
Relevante Anforderungen an externe Partner:innen wer-
den zudem tber den Supplier Code of Conduct kommuni-
Ziert.
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MaBnahmen zur Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Zur Adressierung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancenim Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft setzt die Lagermax Gruppe MaB-
nahmen zur Verbesserung der Materialeffizienz sowie zur
Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Energietra-
gern um. Die in Kapitel E1 beschriebenen Aktivitaten, ins-
besondere die Modernisierung der Fahrzeugflotte, der
Einsatz alternativer Antriebstechnologien sowie emissi-
onsarmerer Energietrager, leisten hierzu einen wesentli-
chen Beitrag, indem sie den Verbrauch fossiler Ressour-
cenreduzieren.

Im Bereich Verpackungen verfolgt die Lagermax Gruppe
das Ziel, den Materialeinsatz durch Verpackungsoptimie-
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rung, unverpackte Transportldsungen (,Naked Transpor-
tation”) sowie Mehrwegverpackungslosungen zu reduzie-
ren, soweit dies betrieblich umsetzbar ist und den
Kundenanforderungen entspricht.

Dariber hinaus bietet die Gruppe ausgewahlte zirkulare
Logistikldsungen an. Dazu zahlen die Sammlung und Ver-
wertung von Abfallen, der Handel mit Wertstoffen wie
Papier und Kunststoffen, die Wiedervermarktung von
Gebrauchtfahrzeugen sowie Dienstleistungen im Bereich
Batterielogistik. Diese Aktivitaten sollen unter Berlicksich-
tigung der Marktnachfrage, regulatorischer Anforderun-
gen und der operativen Umsetzbarkeit weiterentwickelt
werden.

Fur Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Verpackungsma-
terialien und stahlintensiver Vermogenswerte, werden
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belastbare gruppenweite Basisdaten derzeit noch aufge-
baut. Daten zu Ressourcenabfliissen, insbesondere zu
Abfallmengen, wurden im Geschéftsjahr 2025 erstmals
gruppenweit erhoben.

Unser Fortschritt: Ressourcennutzung
& Kreislaufwirtschaft

Die Prioritat liegt aktuell darauf, eine verlassliche Daten-
und Steuerungsbasis flir Ressourcenstrome und Materi-
aleinsatze aufzubauen, um kiinftig fundierte Kennzahlen
und Zielsetzungen ableiten zu kénnen.

Folgende Schwerpunkte unterstiitzen die Weiterentwick-
lung dieses Managementansatzes:

Handlungsfeld Zielsetzung Zeithorizont Einordnung

Flotten- Aufbau von SteuerungsgroBen fur Kraftstoffeffizienz, 2025-2027 Unterstlitzendes Ziel
modernisierung & Elektrifizierung und alternative Kraftstoffe

Energieeffizienz

Kreislauffahige Entwicklung von Kennzahlen zu Verpackungsmaterialien bis 2027 Unterstitzendes Ziel

Verpackungen und Wiederverwertbarkeit

Beschaffung & Aufbau von Nachhaltigkeitskriterien und Datengrundlagen  bis 2027 Unterstitzendes Ziel
Ressourceneinsatz flir wesentliche Materialstrome

Referenzwert- Festlegung eines gruppenweiten Basisjahres flir Ressour- bis 2027 Unterstitzendes Ziel
Definition ceneffizienz- und Kreislaufwirtschaftsindikatoren

Tabelle 12: E5 Zielbereiche

Mit dem Ausbau der Datengrundlagen flir Ressourcen-
strome, Verpackungen und wesentliche Materialien
schafft Lagermax die Grundlage fir die zuklnftige Defini-

Abfallaufkommen

Die wesentlichen Materialstrdome der Lagermax Gruppe
umfassen Kraftstoffe, Verpackungen (Holz, Kunststoff,
Karton) sowie langlebige Betriebsmittel wie Fahrzeuge,
Container und Lagertechnik.

40

tion konzernweiter Ziele im Bereich Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft.

Wéhrend sich die konzernweite quantitative Erfassung die-
ser Eingange und Systeme noch im Aufbau befindet, wur-
den die Ressourcenabfliisse — vor allem Verpackungsab-
falle sowie Abfalle aus Werkstatten, Lagern und der
Verwaltung — im Berichtsjahr 2025 erstmals gruppenweit
erhoben und in die Nachhaltigkeitsberichterstattung inte-
griert.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben
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Wesentlicher Abfallstrom 2025 Menge () Vorherrschende Behandlung

Holzverpackungen 456,8 Recycling (Open-Loop und Closed-Loop)

Gemischte Siedlungsabfalle 439,0 Vorwiegend Deponierung und energetische Verwer-
tung

Papier- und Kartonverpackungen 2374 Recycling (Open-Loop und Closed-Loop)

Metallverpackungen 182,8 Nahezu vollstandiges Recycling

Altreifen 129,3 Recycling und energetische Verwertung

Schldamme aus Ol-/Wasserabscheidern 97,2 Verwertungsweg teilweise noch nicht vollstandig
dokumentiert

Gemischte Verpackungen 96,4 Mischung aus Recycling, Deponierung und energeti-

scher Verwertung

Tabelle 13: E5-5 Abfall nach Art und Behandlung

Zu den mengenméaBig bedeutendsten Abfallstromen zah-
len Holzverpackungen, gemischte Siedlungsabfille,
Papier- und Kartonverpackungen, Metallverpackungen,
Altreifen sowie Schlamme aus Ol-/Wasserabscheidern.
Die Auswertung der erhobenen Daten zeigt, dass rund 68
% der erfassten Abfallmengen Recyclingprozessen zuge-
fahrt wurden, davon rund 38 % Open-Loop-Recycling und
30 % Closed-Loop-Recycling. Weitere 5 % wurden ener-
getisch verwertet und rund 4 % deponiert. Fur einen Teil
der Abfallstrome lagen zum Berichtszeitpunkt noch keine
vollstandigen Informationen zum weiteren Verwertungs-
weg Vor.

Berechnungsmethoden E5

Die Abfalldaten wurden im Geschaftsjahr 2025 erstmals
gruppenweit Uber interne Datenerhebungsvorlagen
erfasst und umfassen alle wesentlichen operativen
Gesellschaften und Standorte der Lagermax Gruppe.
Kleinere angemietete Blrostandorte wurden berticksich-
tigt, sofern entsprechende Daten verfluigbar waren. Ver-
bleibende Datenliicken werden aufgrund ihres geringen
Umfangs als nicht wesentlich eingestuft.

Die Mengen wurden in Tonnen erfasst und basieren je
nach Abfallstrom und Standort auf lokalen Aufzeichnun-
gen, Entsorgungsrechnungen, Wiegescheinen oder
Angaben von Entsorgungsdienstleistern. Die Zuordnung

der Abfallstrome erfolgte unter Berlcksichtigung der
Abfallarten gemaB Europaischem Abfallverzeichnis (EAV)
und wurde fir die gruppenweite Konsolidierung Gber ein
internes Mapping harmonisiert.

Die Zuordnung zu gefahrlichen bzw. nicht geféhrlichen
Abfallen sowie die Angaben zu den Verwertungs- und Ent-
sorgungsverfahren basieren auf den verfigbaren lokalen
Aufzeichnungen und Informationen der Entsorgungs-
dienstleister. Fir einzelne Abfallstréme konnte der nach-
gelagerte Verwertungs- oder Entsorgungsweg zum
Berichtszeitpunkt noch nicht vollstandig dokumentiert
werden.

Da das Geschaftsjahr 2025 das erste Jahr einer gruppen-

weiten Erhebung von Abfalldaten darstellt, werden keine
Vorjahresvergleichswerte ausgewiesen.

4
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41 Eigene Belegschaft

Als Dienstleistungsunternehmen ist die Lagermax Gruppe auf qualifizierte, engagierte und

motivierte Mitarbeitende angewiesen. Sie tragen wesentlich zur Qualitat der Leistungen, zur operativen
Umsetzung von Transport- und Logistikprozessen sowie zur langfristigen Weiterentwicklung des
Unternehmens bei. Vor diesem Hintergrund wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
insbesondere Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit, Aus- und Weiterbildung sowie die
Gewinnung und Bindung von Fachkréften als wesentliche Themen identifiziert.

Arbeitsbedingungen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitsbedingungen

Die wesentlichen Auswirkungenim Bereich Arbeitsbedin-
gungen betreffen insbesondere Gesundheit und Sicher-
heit der Mitarbeitenden. Aufgrund der unterschiedlichen
Tatigkeitsfelder bestehen vor allem kdrperliche Belastun-

gen und Unfallrisiken. Durch PraventionsmaBnahmen,
Schulungen und Arbeitsschutzprozesse férdert Lager-
max sichere Arbeitsbedingungen. Zudem wurde der
Fachkraftemangel als wesentliches Risiko identifiziert, da
Personalengpéasse operative Ablaufe und die Arbeitsbe-
lastung beeinflussen kénnen. Personalentwicklungs- und
WeiterbildungsmaBnahmen unterstiitzen die langfristige
Verflgbarkeit qualifizierter Mitarbeitender.

Wesentliches
Thema

Eigene Beleg-
schaft (S1)

Eigene Beleg-
schaft (S1)

Eigene Beleg-
schaft (S1)

Gesundheit &
Sicherheit

Fachkrafte-
mangel

Auswirkungen
von Personal-
mangel

Tabelle 14: S1 Arbeitsbedingungen IROs

Beschreibung

Je nach Einsatzbereich sind unsere
Mitarbeitenden verschiedenen Sicher-
heitsrisiken ausgesetzt —von leichten
Vorfallen bis hin zu schwereren Unfal-
len, etwa im StraBenverkehr oder beim
Umgang mit schweren Geréten.

Lagermax ist — wie die gesamte
Branche — vom europaweiten Mangel
an qualifizierten Fachkraften betroffen.
Dies verstarkt den Wettbewerb um
Arbeitskrafte und erhoht die Rekrutie-
rungskosten. Zudem kdnnen Personal-
engpasse zu operativen Ineffizienzen,
Lieferverzdégerungen und sinkender
Kundenzufriedenheit flihren.

Alle Bereiche sind von zunehmenden
Personalengpéssen betroffen. Heraus-
fordernde Arbeitszeiten und Einsatz-
bedingungen flihren zu hdherer korper-
licher und mentaler Belastung,
verstérkter Ermidung, gesundheit-
lichen Beeintrachtigungen sowie einer
steigenden Fluktuation.

Tatsachliche
negative
Auswirkung

Potenzielle
negative
Auswirkung

Position der
Wertschop-
fungskette

Eigene
Tatigkeiten

Eigene
Tatigkeiten

Eigene
Tatigkeiten

Zeithorizont

Kurz-/
Mittelfristig

Mittelfristig

Kurz-/
Mittelfristig
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Richtlinien zu Arbeitsbedingungen

Der Verhaltenskodex verankert grundlegende Prinzipien
wie die Achtung der Menschenrechte, Gleichbehandlung,
faire Arbeitsbedingungen und die Vereinigungsfreiheit.

Die Arbeits- und Sicherheitsrichtlinie definiert konzern-
weite Anforderungen an Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz, darunter Gefahrdungsbeurteilungen,
Schulungen, personliche Schutzausriistung und Notfall-
maBnahmen. Erganzend werden standortspezifische
Prozesse zur Umsetzung der Anforderungen ange-
wendet.

Einbindung der eigenen Belegschaft

Die Lagermax Gruppe pflegt einen regelmaBigen Dialog
mit ihren Mitarbeitenden Gber Mitarbeitergesprache, Mit-
arbeiterbefragungen, Arbeitnehmervertretungen sowie
weitere Austauschformate. Dabei werden insbesondere
Themen wie Arbeitsbedingungen, Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie die Unternehmenskultur
behandelt.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde die erste gruppenweite Mit-
arbeiterbefragung vorbereitet und nach dem Berichts-
stichtag im Jahr 2026 durchgeflihrt. Die Ergebnisse die-
nen als Grundlage fir die Weiterentwicklung von
MaBnahmen auf Gruppen- und Standortebene.

Interne Meldestellen und
Hinweisgebersystem

Arbeitsunfélle und gesundheitsbezogene Vorfalle werden
systematisch gemeldet, untersucht und ausgewertet, um
geeignete MaBnahmen abzuleiten.

Erganzend steht den Mitarbeitenden ein konzernweites
Hinweisgebersystem zur Verfligung. Hinweise kénnen
vertraulich gemeldet werden. Weitere Informationen zu
Governance, Zustandigkeiten und Schutzmechanismen
sind im Abschnitt Whistleblower Mechanism (G1-1) darge-
stellt.
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MaBnahmen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen

Lagermax fordert gute Arbeitsbedingungen durch MaB-
nahmenin Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz, Mitarbeiterwohlbefinden sowie das Management
personalbezogener Risiken, einschlieBlich des Fachkraf-
temangels.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde gemeinsam mit der Mavie
next GmbH die Entwicklung eines gruppenweiten
Gesundheits- und Wellbeing-Angebots initiiert. Die Ein-
fahrung erfolgte im Jahr 2026. Das Angebot umfasst unter
anderem psychologische Beratung, Mentoring, ein digita-
les Gesundheitsportal sowie Online-Sportprogramme
und steht Mitarbeitenden sowie deren Angehdrigen zur
Verfligung.

Die Weiterentwicklung von Arbeitsbedingungen und per-
sonalbezogenen MaBnahmen erfolgt unter Beriicksichti-
gung von Mitarbeiterfeedback, einschlieBlich der Ergeb-
nisse der gruppenweiten Mitarbeiterbefragung geman
Abschnitt S1-2.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Unser Fortschritt:
Arbeitsbedingungen

Gute Arbeitsbedingungen sowie die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeitenden haben einen hohen Stellen-
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wert. Deshalb werden bestehende MaBnahmen und
Angebote laufend weiterentwickelt und weiter ausgebaut.

Zielbereich Zielsetzung Zeithorizont Einordnung
Arbeits- und Konzernweite Einflihrung einer einheitlichen Arbeits- bis 2026 Unterstlitzendes Ziel
Sicherheitsrichtlinie und Sicherheitsrichtlinie unter Berticksichtigung lokaler

Anforderungen
Schulung & Weiterentwicklung der Schulungs- und Sicherheitsunter- bis 2026 Unterstitzendes Ziel
Kompetenzaufbau weisungen sowie Aufbau eines konzernweiten Monitorings
Sicherheitskultur & Nutzung der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung ab 2025 Unterstiitzendes Ziel
Mitarbeitenden- zur ldentifikation und Umsetzung von Verbesserungsmagi-
feedback nahmen
Gesundheit & Weiterentwicklung bestehender Angebote zu Gesundheit,  laufend Unterstlitzendes Ziel
Wohlbefinden Wohlbefinden und Pravention

Tabelle 15: S1 Arbeitsbedingungen Zielbereiche

Diese Schwerpunkte schaffen die Grundlage, um
Arbeitsbedingungen konzernweit gezielt weiterzuentwi-
ckeln und Fortschritte transparenter nachzuverfolgen.
Klnftig sollen Arbeitsbedingungen, Gesundheit und
Sicherheit sowie die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
durch gemeinsame Kennzahlen und ZielgréBen noch bes-
ser gesteuert werden. Grundlage dafiir sind unter ande-
rem Ergebnisse aus Mitarbeitendenbefragungen, Schu-
lungsdaten sowie Kennzahlen zu Arbeitsunféllen und
Gesundheitsschutz.

Die Umsetzung der MaBnahmen wird laufend beobachtet
und im Rahmen bestehender HR-, Sicherheits- und
Berichtsprozesse Uberprift. Die Steuerung erfolgt durch
die zustandigen Fachbereiche gemeinsam mit den opera-
tiven Einheiten.
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Kennzahlen zur eigenen Belegschaft

Die Lagermax Gruppe beschéaftigte zum 31. Dezember
2025 4.011 Mitarbeitende in 14 Landern. Die Belegschaft
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umfasst Tatigkeiten in Buros, Lagern, Logistikzentren,
Transportbetrieben sowie technischen und operativen
Bereichen. Die folgenden Angaben geben einen Uberblick
Uber die Zusammensetzung der Belegschaft nach
Geschlecht, geografischer Verteilung und Vertragsart.

Geschlecht Anzahl der Mitarbeitenden

Mannlich

3.038

Weiblich

973

Sonstige

0

Keine Angabe

0

Gesamtzahl Mitarbeitende

4.011

Tabelle 16: S1-6 Anzahl Mitarbeitende nach Geschlecht

Die Belegschaft der Lagermax Gruppe spiegelt die Struk-
turen der Transport- und Logistikbranche wider und ist
derzeit Uberwiegend mannlich gepragt. Der Frauenanteil
liegt bei rund 25 %. Die Entwicklung dieser Kennzahl wird
als Teil der Diversitatsbetrachtung konzernweit verfolgt.
Als international tatige Unternehmensgruppe beschéaftigt
Lagermax Mitarbeitende in mehreren Landern Mittel- und
Osteuropas. Der groBte Teil der Belegschaft ist in Oster-
reich tatig, wo sich die Konzernzentrale sowie mehrere
groBere Standorte befinden. Insgesamt arbeiten Men-
schen aus Uber 40 Nationen flir die Lagermax Gruppe und
pragen die internationale Ausrichtung des Unternehmens.

Zusammensetzung der eigenen

Top-Lander Anzahl der Mitarbeitenden
(head count)

Osterreich 1.068

Kroatien 549

Ungarn 484

Slowakei 476

Tabelle 17: S1-6 Top vier Lander nach Mitarbeiterzahl
innerhalb der Lagermax Gruppe

Belegschaft [2024] Weiblich Mannlich Sonstige Keine Angabe

Anzahl der Mitarbeitenden 973 3038 0 0 4.011
Anzahl Qer unbefristeten 930 2945 0 0 3.875
Mitarbeitenden

Anzahl der befristeten Mitarbeitenden 26 60 0 0 86
Anzah! der Mitarpeitenden ohne 17 33 0 0 50
garantierte Arbeitsstunden

Anzahl der Vollzeitmitarbeitenden 782 2.948 0 0 3.730
Anzahl der Teilzeitmitarbeitenden 191 90 0 0 281

Tabelle 18: S1-6 Mitarbeitende nach Vertragsart und Geschlecht
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Die Gberwiegende Mehrheit der Mitarbeitenden verfligt
Uber unbefristete Vollzeitvertrage. Befristete Beschéfti-
gungsverhaltnisse sowie Arbeitsverhaltnisse ohne garan-

Kennzahlen zur Gesundheit
und Sicherheit

Im Jahr 2025 gingen die Anzahl meldepflichtiger Arbeits-
unfalle, die Unfallrate sowie die unfallbedingten Ausfallta-
ge im Vergleich zum Vorjahr zurlck. Todesfélle im Zusam-
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tierte Arbeitsstunden stellen lediglich einen geringen
Anteil der Gesamtbelegschaft dar. Teilzeitbeschaftigung
wird Uberwiegend von Frauen in Anspruch genommen.

menhang mit der beruflichen Tatigkeit wurden nicht
verzeichnet. Die Anzahl gemeldeter arbeitsbedingter
Erkrankungen stieg leicht an. Im Berichtsjahr 2025 waren
alle Mitarbeitenden durch Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsysteme erfasst, die auf gesetzlichen
Anforderungen sowie anerkannten Standards und Leitli-
nien basieren.

Kennzahlen zu Gesundheit und Sicherheit 2025 2024
Prozentsatz der eigenen Belegschaft, die durch das Arbeits- und Sicherheit- 100 100
smanagementsystem des Unternehmens abgedeckt ist (auf Basis gesetzlicher

Anforderungen und/oder anerkannter Standards oder Leitlinien) [%]

Prozentsatz der eigenen Belegschaft, die durch ein Arbeits- und Sicherheit- 2,54 0
smanagementsystem abgedeckt ist, das auf gesetzlichen Anforderungen und/oder

anerkannten Standards oder Leitlinien basiert und intern sowie extern geprift bzw.

zertifiziert wurde [%]

Anzahl der Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen 0 0
Todesfélle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen 0 0
Meldepflichtige arbeitsbedingte Unfalle 89 112
Rate meldepflichtiger arbeitsbedingter Unfélle 12 15,41
Féalle meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen 1 7
Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen, Todesfalle durch Arbeits- 2.369 3.053

unfalle sowie arbeitsbedingte Erkrankungen und Todesfélle infolge Krankheit

Tabelle 19: S1-14 Zusammenfassung der Mitarbeiterkennzahlen

Im Jahr 2025 gab es an keinem Lagermax-Standort
Todesfélle unter Mitarbeitenden oder externen Beschéaf-
tigten. Die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle ging
von 112im Vorjahr auf 89 zurlick. Entsprechend verringer-
te sich die Unfallrate von 15,41 auf 12,00.

Gleichzeitig reduzierten sich die Ausfalltage infolge von
Arbeitsunfallen und arbeitsbedingten Erkrankungen von
3.053 auf 2.369 Tage.

a7

Arbeitsunfalle und gesundheitsbezogene Vorfalle werden
systematisch erfasst, untersucht und ausgewertet, um
Ursachen zu analysieren und geeignete Praventionsmal3-
nahmen abzuleiten.

Die Weiterentwicklung von Managementsystemen, Schu-
lungen und PraventionsmaBnahmen bleibt ein wesentli-
cher Bestandteil des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
innerhalb der Lagermax Gruppe.
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Vorfiélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen
auf die Menschenrechte

Im Berichtsjahr wurden keine Falle von Diskriminierung
oder Belastigung gemeldet. Auch Uber die bestehenden
internen und externen Beschwerdekanéle gingen keine
entsprechenden Hinweise ein. Dartber hinaus wurden
keine schwerwiegenden Menschenrechtsvorfalle im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft festgestellt.

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu Diversitat
und Chancengleichheit

Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind
wesentliche Themen fir die Lagermax Gruppe. In einer
traditionell mannlich gepragten Branche tragen faire und
transparente Personalprozesse dazu bei, strukturelle
Benachteiligungen zu vermeiden.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse identifizierte unzu-

reichende Vielfalt und ungleiche Chancen als potenzielle
negative Auswirkungen. Vielfalt und Gleichbehandlung

Wesentliches

Beschreibung
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Es lagen keine VerstéBe gegen die UN-Leitprinzipien flr
Wirtschaft und Menschenrechte, die ILO-Kernarbeitsnor-
men oder die OECD-Leitsatze fir multinationale Unter-
nehmen vor. Entsprechend wurden keine BuBgelder,
Sanktionen oder Entschadigungszahlungen im Zusam-
menhang mit solchen Vorfallen verhangt.

Informationen zu den bestehenden Beschwerde- und
Hinweisgebermechanismen sindim Abschnitt Whistleblo-
wer Mechanism (G1-1) dargestellt.

sind fiir die Lagermax Gruppe sowohl aus Fairnesspers-
pektive als auch flr die Gewinnung, Entwicklung und Bin-
dung qualifizierter Mitarbeitender relevant.

Vor dem Hintergrund kiinftiger Anforderungen an die Ent-
gelttransparenz, einschlieBlich der EU-Entgelttranspa-
renzrichtlinie, wurden im Geschéaftsjahr 2025 erste
MaBnahmen zur Weiterentwicklung transparenter Perso-
nal- und VergUtungsprozesse eingeleitet. Dazu gehoérten
insbesondere Vorarbeiten zur Entwicklung rollenbezoge-
ner Stellenstrukturen als Grundlage fiir eine verbesserte
Transparenz und Vergleichbarkeit.

Position der
Wertschop- Zeithorizont

e fungskette
Eigene Beleg- Unzureichende Die Belegschaft von Lagermaxist Gber-  Potenziell Eigene Tatig- Mittelfristig
schaft (S1) Chancengleich- wiegend mannlich, was die typische negativer keiten

heit & Diversitat Struktur der Logistik- und Transport- Einfluss

branche widerspiegelt. Dieses
Ungleichgewicht ist besonders auf den
oberen Flhrungsebenen sichtbar.
Langfristig kann begrenzte Diversitat
die Arbeitszufriedenheit, die Motivation
und die Bindung der Mitarbeitenden

beeintrachtigen.

Tabelle 20: S1Diversitat und Chancengleichheit bezogene IROs
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—

Richtlinien zu Diversitat und
Chancengleichheit

Grundsatze zu Diversitat, Gleichbehandlung und Nicht-
diskriminierung sind im konzernweiten Verhaltenskodex
verankert. Dieser umfasst Anforderungen zu respektvol-
lem Umgang, Chancengleichheit sowie zum Schutz vor
Diskriminierung und Belastigung.

Die Anforderungen gelten konzernweit und werden Gber
den Supplier Code of Conduct auch an Geschéaftspart-
ner:innen kommuniziert.

MaBnahmen zur Férderung von Gleich-
behandlung & Chancengleichheit

Zur Férderung von Gleichbehandlung, Chancengleichheit
und Vielfalt setzt die Lagermax Gruppe MaBnahmen in
den Bereichen Mitarbeiterbeteiligung, transparente Per-
sonalprozesse und flexible Arbeitsmodelle um. Mitarbei-
tendenfeedback, einschlieBlich der Ergebnisse der grup-
penweiten Mitarbeiterbefragung gemas Abschnitt S1-2,
flieBt in die Weiterentwicklung der entsprechenden MaB-
nahmen ein.

49

Umwelt Soziales Governance

Vor dem Hintergrund kiinftiger Anforderungen an die Ent-
gelttransparenz, einschlieBlich der EU-Entgelttranspa-
renzrichtlinie, wurdenim Geschéaftsjahr 2025 MaBnahmen
zur Weiterentwicklung transparenter Personal- und Ver-
gutungsprozesse eingeleitet. Diese umfassten insbeson-
dere die Strukturierung und Harmonisierung rollenbezo-
gener Stellenprofile.

Gleichbehandlung, Vielfalt und respektvolle Zusammen-
arbeit werden Uber bestehende Kommunikations-, Fuh-
rungs- und Personalinstrumente geférdert. Flexible
Arbeitsmodelle sowie ausgewahlte Unterstlitzungsange-
bote fur Mitarbeitende mit Betreuungs- oder Pflegever-
pflichtungen tragen, soweit betrieblich umsetzbar, zur
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben bei.

Unser Fortschritt fiir Gleichbehandlung
& Chancengleichheit

Die Lagermax Gruppe arbeitet daran, die Datengrundla-
gen und Steuerungsinstrumente in diesem Themenfeld
weiter auszubauen. Derzeit bestehen keine konzernweit
definierten, quantifizierten Zielsetzungen im Sinne des
ESRS S1. Der Schwerpunkt liegt aktuell auf der Weiterent-
wicklung von Kennzahlen, Managementprozessen und
SteuerungsgroBen, um langfristig eine fundierte und kon-
sistente Steuerung zu ermoglichen.
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Die folgenden Schwerpunkte unterstiitzen die Weiterent-
wicklung des Managementansatzes:
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Zielbereich Zielsetzung Zeithorizont Einordnung
Diversitéat & Inklusion Nutzung der Ergebnisse der Mitarbeitenden- ab2025 Unterstitzendes Ziel
befragung zur Ableitung und Umsetzung von
VerbesserungsmaBnahmen
Faire Vergltung & Uberpriifung bestehender Vergiitungsstrukturen ab 2025 Unterstlitzendes Ziel
Transparenz im Kontext regulatorischer Anforderungen
Schulung & Integration von Gleichbehandlungs- und laufend Unterstiitzendes Ziel
Sensibilisierung Fairnessaspekten in bestehende Flihrungs- und
HR-Formate
Dialog & Beteiligung Weiterentwicklung bestehender Kommunikations laufend Unterstitzendes Ziel
und Beteiligungsformate
Vereinbarkeit von Beruf Fortfihrung und Weiterentwicklung bestehender ab 2025 Unterstlitzendes Ziel

und Privatleben Unterstlitzungsangebote

Tabelle 21: S1 Gleichberechtigung und Chancengleichheit Zielbereiche

Diese Zielsetzungen stellen keine vollstandigen ESRS-
Ziele dar, sondern unterstitzen die Entwicklung eines
konsistenten Steuerungs- und Zielsystems. Lagermax
arbeitet an der Weiterentwicklung von Kennzahlen und
Datengrundlagen fir Diversitat, Chancengleichheit und
Inklusion.
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Diese bilden die Grundlage fir die zukiinftige Definition
konzernweiter Zielsetzungen.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Diversitatskennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben einen Uberblick tiber die
Geschlechterverteilung im Top-Management der Lager-
max Gruppe. Im Berichtsjahr 2025 lag der Frauenanteilim
Top-Management unverandert bei 5,3 %. Von insgesamt
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38 Positionen entfielen 2 auf Frauen und 36 auf Ménner.
Mitarbeitende mit anderem oder nicht offengelegtem
Geschlecht waren im Top-Management nicht vertreten.

Die Kennzahlen dienen als Grundlage flr die Beobach-
tung der weiteren Entwicklung von Diversitat und Chan-
cengleichheit innerhalb der Lagermax Gruppe.

Diversitat nach Geschlecht im Top-Management [heazc?::unt] 2025 [%] [heazc?cz:un 1 2024 [%]
Anzahl der Frauenim Top-Management 2 53 2 53
Anzahl der Manner im Top-Management 36 94,7 36 94,7
Anzahl anderer Mitarbeitender im Top- 0 0 0 0
Management

Anzahl der Mitarbeitenden mit nicht offen- 0 0 0 0

gelegtem Geschlechtim Top-Management

Tabelle 22: S1-9: Diversitat nach Geschlecht im Top-Management

Die Altersstruktur der Belegschaft zeigt, dass der GroBteil
der Mitarbeitenden (52,83 %) zwischen 30 und 50 Jahre
altist, was auf eine starke Vertretung von Beschéaftigtenim
mittleren Karriereabschnitt hinweist. Mitarbeitende iber
50 Jahre machen 31,09 % der Belegschaft aus, wahrend
jungere Mitarbeitende unter 30 Jahren 16,03 % ausma-
chen.

Zusammen liefern diese Zahlen einen wichtigen Kontext
fur die Personalplanung, das Nachfolgemanagement und
die Gestaltung von Entwicklungsprogrammen fur ver-
schiedene Karrierephasen.

Diversitat nach Geschlecht im Top-Management [heaz:i)c205unt] 2025 [%] [he:(?cz:un 1l 2024 [%]
Mitarbeiter unter 30 Jahren 645 16,03 657 16,15
Mitarbeiter zwischen 30-50 Jahren 219 52,83 2208 54,26
Mitarbeiter tber 50 Jahren 1247 31,09 1204 29,59

Tabelle 23: S1-9 Diversitat nach Alter
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Aus- und Weiterbildung

Wesentliche Auswirkungen, Chancen
und Risiken im Bereich Aus- und
Weiterbildung

positive Auswirkung fiir die eigene Belegschaft. Aus- und
Weiterbildungsangebote unterstitzen Mitarbeitende
beim Ausbau ihrer fachlichen und personlichen Kompe-
tenzen und tragen zur Qualifizierung flr zukinftige Aufga-
ben bei.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Karrie-
reentwicklung und Kompetenzaufbau als wesentliche

Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatlebenist ein wichtiger
Bestandteil der Arbeitsbedingungen und Chancengleich-
heit innerhalb der Lagermax Gruppe. Flexible Arbeitsmo-

delle und familienbezogene Leistungen unterstitzen Mit-
arbeitende in unterschiedlichen Lebensphasen.

Im Berichtsjahr 2025 wurden entsprechende Kennzahlen
erstmals konzernweit erhoben. Die Ergebnisse zeigen,
dass alle Mitarbeitenden Anspruch auf familienbezoge-
nen Urlaub hatten.

Anteil der Mitarbeitenden mit Anspruch auf familienbezogenen Urlaub 100,0 %
Anteil der Anspruchsberechtigten mit Inanspruchnahme 14,3 %
Anteil der anspruchsberechtigten Frauen mit Inanspruchnahme 14,2%
Anteil der anspruchsberechtigten Manner mit Inanspruchnahme 14,3 %

Tabelle 24: S1-15 Familienbezogener Urlaub

Die erstmalige konzernweite Erhebung dieser Kennzah-
len schafft eine Grundlage fiir die zukUlnftige Beobachtung
der Nutzung familienbezogener Leistungen sowie flr die

Vergiitungskennzahlen

Lagermax veroffentlicht derzeit noch keine Angaben zum
Gender Pay Gap oder zu Vergltungsquoten. Derzeit wer-
den landerubergreifende Methoden harmonisiert, die
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Weiterentwicklung von MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben.

Datenerhebung standardisiert und Prozesse zur Daten-
konsolidierung und -validierung aufgebaut. Ziel ist es,
kinftig konzernweit vergleichbare Gender-Pay-Gap-
Kennzahlen und Vergitungsindikatoren bereitzustellen
und diese in den kommenden Berichtszyklen offenzule-
gen.

v Wesentliches Position der
-] Beschreibung Wertschop- Zeithorizont
Thema
fungskette
Eigene Karriere- Lagermax unterstitzt die Weiterentwicklung Tatsachliche Eigene Kurz-/
Belegschaft entwicklung&  seiner Mitarbeitenden durch ein breites Wei- positive Tatigkeiten Mittelfristig
(S1) Kompetenz- terbildungsangebot, darunter Lehrlingsaus- Auswirkung
aufbau bildung, interne Schulungen fiir Mitarbeiten-

de aller Ebenen. Ergénzend bietet die
Lagermax Academy spezifische Entwick-
lungsprogramme flir Fihrungskrafte an.
Diese Initiativen unterstiitzen den Kompe-
tenzaufbau sowie die fachliche und persén-
liche Entwicklung von Mitarbeitenden.

Tabelle 25: S1 Aus- und Weiterbildung IROs

Richtlinien zu Aus- und
Weiterbildung

Grundsatze zu Chancengleichheit, Qualifizierung und
beruflicher Weiterentwicklung sind im konzernweiten Ver-
haltenskodex verankert. Mitarbeitende sollen unabhangig
von personlichen Merkmalen Zugang zu Aus- und Weiter-
bildungsangeboten erhalten.

Die Umsetzung erfolgt tber unterschiedliche Lern- und
Qualifizierungsformate, darunter Lehrlingsprogramme,
Fachtrainings, fahrerbezogene Schulungen sowie Ange-
bote der Lagermax Academy. Diese unterstiitzen den Auf-
bau fachlicher und personlicher Kompetenzen in unter-
schiedlichen Funktionen und Geschéaftsbereichen.

Die Verantwortung flr die Ausgestaltung und Weiterent-
wicklung der entsprechenden Programme liegt bei HR
und den operativen Fachbereichen. Transparente und
nachvollziehbare Kriterien bilden die Grundlage fiir Perso-
nalentwicklungs- und Karriereentscheidungen.
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MaBnahmen im Bereich
Aus- und Weiterbildung

Lagermax adressiert die wesentliche positive Auswirkung
JKarriereentwicklung und Kompetenzaufbau“durch MaB-
nahmen in den Bereichen Nachwuchsférderung, Qualifi-
zierung und Flihrungskrafteentwicklung.

Zu den Schwerpunkten zéhlen Lehrlingsprogramme,
Praktika, Trainee-Programme sowie fachspezifische
Schulungen fur unterschiedliche Berufsgruppen. Im
Berichtsjahr wurden konzernweit 71 Praktikums-, Trainee-
und Lehrstellen vergeben. Die Nachwuchsférderung
erfolgt in mehreren Landern der Unternehmensgruppe
und wird laufend weiterentwickelt.

Zuden Angeboten fiir Nachwuchsfiihrungskrafte zahlt die
Lagermax Academy, die Mitarbeitende aus unterschied-
lichen Landern und Geschaftsbereichen zusammenbringt
und ihre fachliche sowie persénliche Weiterentwicklung
unterstutzt. Darlber hinaus bietet das konzernweite
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NextGen Board ausgewéhlten Nachwuchsfiihrungskréaf-
ten die Moglichkeit, sich mit strategischen und bereichs-
Ubergreifenden Fragestellungen auseinanderzusetzen
und eigene Perspektiven einzubringen.

Die Lagermax Gruppe fordert die berufliche Entwicklung
ihrer Mitarbeitenden durch ein kontinuierlich weiterentwi-
ckeltes Aus- und Weiterbildungsangebot sowie durch
MaBnahmen zur Starkung der Transparenz von Karriere-

Success Story:
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und Entwicklungsmdglichkeiten. Im Geschéaftsjahr 2025
wurden unter anderem Initiativen zur Férderung von Al-
Kompetenzen umgesetzt, die im nachfolgenden Praxis-
beispiel dargestellt werden.

Die Ergebnisse der gruppenweiten Mitarbeiterbefragung
flieBen in die Weiterentwicklung bestehender Angebote
sowie in die Planung zukiinftiger Qualifizierungs- und Ent-
wicklungsmaBnahmen ein.

Zukunftskompetenzen durch den Lagermax Al Hub

Lagermax entwickelt sein konzernweites Lern- und Weiterbildungsangebot kontinuierlich weiter
und stérkt die Transparenz von Karriere- und Entwicklungsmdéglichkeiten. Neu hinzugekommen
sind unter anderem Qualifizierungsinitiativen zum Aufbau von Al-Kompetenzen.

Mit dem Lagermax Al Hub wurde im Berichtsjahr eine
Pilotinitiative gestartet, um Mitarbeitende gezielt beim
Aufbau von Zukunftskompetenzen im Bereich kuinstli-
che Intelligenz zu unterstiitzen. Der Ansatz verfolgt das
Ziel, Kl nicht isoliert als Technologie einzufihren, son-
dern Kompetenzen dort aufzubauen, wo Fachwissen,
Prozesskenntnis und Daten im Arbeitsalltag zusam-
menkommen.

Der Al Hub kombiniert einen Leadership Track, einen
Champions Track sowie Lernangebote flir Mitarbei-
tende. Fihrungskrafte werden dabei fur strategi-
sche, organisatorische und verantwortungsvolle
Einsatzmaoglichkeiten von Kl sensibilisiert. Parallel
dazu entsteht ein Netzwerk von Al Champions, die
als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren praktische
Anwendungsfalle identifizieren, Wisseninihre Berei-
che tragen und den Erfahrungsaustausch férdern.

Im Mittelpunkt steht der praxisnahe Kompetenzauf-
bau. Mitarbeitende sollen Sicherheit im Umgang mit
Kl gewinnen, Chancen und Grenzen besser ein-
schatzen und konkrete Use Cases entwickeln, die
operative Prozesse unterstiitzen oder die Zusam-
menarbeit verbessern kdnnen. Damit leistet die Initi-
ative einen Beitrag zur Weiterentwicklung digitaler
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Kompetenzen und zur aktiven Beteiligung der Mitar-
beitenden an technologischen Veranderungspro-
zessen.

Die Pilotphase konzentriert sich derzeit auf Stand-
orte inder Region Salzburg. Die daraus gewonnenen
Erfahrungen sollen als Grundlage fir die Bewertung
mdglicher weiterer Roll-out-Schritte innerhalb der
Lagermax Gruppe dienen.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Unser Fortschritt: Aus-
und Weiterbildung

Um Fortschritte in den Bereichen Aus- und Weiterbildung
kiinftig noch gezielter steuern zu kénnen, werden Daten-

Zielbereich

Zielsetzung
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grundlagen, Kennzahlen und Steuerungsstrukturen
schrittweise weiter ausgebaut.

Die folgenden Schwerpunkte unterstiitzen die Weiterent-
wicklung des Managementansatzes:

Zeithorizont Einordnung

Nachwuchs- Fortfiihrung und Weiterentwicklung von Praktika-, ab 2025 Unterstitzendes Ziel
férderung Lehrlings- und Traineeprogrammen sowie Aufbau

zusétzlicher Kennzahlen
Talententwicklung & Weiterentwicklung der Lagermax Academy und des laufend Unterstitzendes Ziel
Leadership NextGen Boards

Trainingsaktivitaten

Ausbau der konzernweiten Datenerfassung zu bis 2026

Unterstitzendes Ziel

Trainingsstunden und QualifizierungsmaBnahmen

Karriereentwicklung Verbesserung der Transparenz zu Entwicklungs- laufend

und Karrieremdglichkeiten

Unterstltzendes Ziel

Mitarbeitenden-

Nutzung der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung ab 2025

Unterstitzendes Ziel

feedback zur Weiterentwicklung von Qualifizierungs- und

Entwicklungsangeboten

Tabelle 26: S1 Aus- und Weiterbildung Zielbereiche

Diese Zielsetzungen stellen keine vollstandigen ESRS-
Ziele dar, sondern unterstiitzen die Entwicklung eines
konsistenten Steuerungs- und Zielsystems.
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Lagermax arbeitet an der Weiterentwicklung konzernwei-
ter Kennzahlen und Datengrundlagen zu Aus- und Weiter-
bildung. Diese bilden die Grundlage fiir zuklnftige Zielset-
zungeninden Bereichen Qualifizierung, Kompetenzaufbau
und Talententwicklung.



Aus- und Weiterbildungskennzahlen

Im Jahr 2025 wurde erstmals eine konzernweite Erfas-
sung der Trainingsstunden umgesetzt. Mit durchschnitt-
lich 71 Trainingsstunden pro Mitarbeitenden liegt ein ers-
ter Referenzwert vor, der als Ausgangspunkt flr die
weitere Entwicklung dient. Die Datenerhebung befindet
sich noch im Ausbau, da Trainingsdaten aus einzelnen
Konzerngesellschaften bislang nicht vollstandig erfasst
sind. Es ist daher davon auszugehen, dass das tatsachli-
che Trainingsvolumen héher ist. Mit der schrittweisen Ver-
besserung der Datengrundlage wird kiinftig eine umfas-
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sendere und aussagekraftigere Darstellung der
Weiterbildungsaktivitdten erwartet.

Berechnungsmethoden S1

Im Berichtsjahr wurden Datengrundlagen und Erfas-
sungsprozesse im Personalbereich weiter harmonisiert.
Einzelne Vorjahreswerte wurden zur Verbesserung von
Vergleichbarkeit und Datenqualitit angepasst. Die Ande-
rungen betreffen insbesondere die Vereinheitlichung von
Mitarbeitendenkategorien, Beschaftigungsformen und
Personaldaten aus unterschiedlichen HR-Systemen.
Angepasste Vergleichswerte sind bereits in den Vorjah-
reszahlen berlicksichtigt.

Die Mitarbeitendenzahlen werden als Headcount zum 31.
Dezember des jeweiligen Berichtsjahres erhoben und
umfassen unbefristet sowie befristet Beschaftigte, ein-
schlieBlich Lehrlingen und Teilzeitkraften. Leiharbeitskraf-
te und externe Dienstleister sind, sofern nicht anders
angegeben, nicht bertcksichtigt. Die Daten stammen aus
den lokalen HR-Systemen der Gesellschaften und wer-
den auf Gruppenebene zentral konsolidiert. Als Top-
Management werden die Mitglieder des European Execu-
tive Boards sowie des European Management Boards
definiert.

4.2 Mitarbeitende in der Wertschopfungskette

Lagermax arbeitet mit Subunternehmer:innen, Lieferant:innen und weiteren Geschéaftspartner:innen
zusammen und legt dabei Wert auf eine verantwortungsvolle und langfristige Zusammenarbeit.
Die Einhaltung von Arbeits-, Sozial- und Sicherheitsstandards entlang der Wertschdpfungskette bildet

hierfir einen wichtigen Rahmen.

Wesentliche Auswirkungen,

Risiken und Chancenim Zusammen-
hang mit Beschéftigten in der
Wertschoépfungskette

Die wesentliche Auswirkung im Bereich Beschaftigte in
der Wertschopfungskette betrifft potenzielle Herausfor-
derungen bei Arbeitsbedingungen entlang der vor- und
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nachgelagerten Wertschodpfungskette. Insbesondere bei
mehrstufigen Liefer- und Subunternehmerstrukturen
kann die Transparenz Uiber Arbeitsbedingungen einge-
schrankt sein.

Lagermax adressiert dieses Risiko durch vertragliche
Anforderungen, Lieferant:innenbewertungen sowie die
schrittweise Integration von ESG-Kriterien in das Liefe-
rant:innenmanagement.

Nachhaltigkeit bei Lagermax Allgemeine Angaben

Wesentliches
Thema

Beschreibung

Umwelt Soziales Governance

Position der
Wertschop- Zeithorizont
fungskette

Beschaftigte in Potenzielle- Lagermax istim europdischen Trans- Potenzielle Vorgelagerte Kurz-/

der Wert- Heraus- port- und Logistiksektor tatig, in dem negative Wert- Mittelfristig
schopfungskette  forderungen bei Dienstleistungen haufig ber komplexe,  Auswirkung schopfungs-

(S2) Arbeit- mehrstufige Subunternehmerstruktu- kette

bedingungen

ren erbracht werden. Auch wenn das

Unternehmen und seine direkten Liefe-
ranten innerhalb européischer Arbeits-
rechtsstandards arbeiten, bleibt die
Transparenzin erweiterten Netzwerken
branchenbedingt begrenzt. Dadurch
kénnen in einzelnen Stufen der Wert-
schépfungskette Risiken fiir Arbeits-
krafte bestehen —etwaim Hinblick auf
Arbeitszeiten, Entlohnung, Arbeits-
schutz oder den Zugang zu Beschwer-

demechanismen.

Tabelle 27: S21ROs

Richtlinien im Zusammenhang
mit Beschaftigten in der Wert-
schopfungskette

Die Anforderungen an Arbeitsbedingungen, Menschen-
rechte, Gleichbehandlung und Arbeitssicherheit in der
Wertschopfungskette sind im Supplier Code of Conduct
verankert. Dieser gilt fir alle relevanten Lieferant:innen
und Geschéftspartner:innen.

Der Supplier Code of Conduct orientiert sich an internati-
onalen Standards, darunter die ILO-Kernarbeitsnormen,
die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
sowie die OECD-Leitséatze flr multinationale Unterneh-
men. Die Umsetzung wird durch Bewertungen, Lieferan-
tendialoge und weitere PrifmaBnahmen unterstitzt.

Beschwerdemoglichkeiten

Beschaftigten in der Wertschépfungskette sowie weite-
ren externen Stakeholdern steht das konzernweite Hin-
weisgebersystem zur Verfligung. Hinweise kénnen ver-
traulich gemeldet werden. Weitere Informationen zu
Zustandigkeiten und Schutzmechanismen sind im
Abschnitt Whistleblower Mechanism dargestellt.

57

MaBnahmen fiir Beschiftigtenin
der Wertschépfungskette

Lagermax adressiert potenzielle Risiken flir Beschaftigte
in der Wertschopfungskette insbesondere durch Anfor-
derungen an Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und
Arbeitssicherheit im Lieferant:innenmanagement.

Zu den wesentlichen MaBnahmen z&hlen die Umsetzung
des Supplier Code of Conduct, die schrittweise Integrati-
on von ESG-Anforderungen in Vertragsbeziehungen
sowie die Weiterentwicklung von Lieferant:innenbewer-
tungen. Dartiber hinaus werden Datengrundlagen und
Prozesse zur Identifikation und Bewertung sozialer Risi-
ken entlang der Wertschopfungskette weiter ausgebaut.

Werden Hinweise auf VerstoBe gegen vertragliche Anfor-
derungen, den Supplier Code of Conduct oder vereinbar-
te Qualitatsanforderungen identifiziert, erfolgt eine risiko-
basierte Bewertung des jeweiligen Sachverhalts. Auf
dieser Grundlage werden angemessene MaBnahmen
definiert und umgesetzt. Je nach Risikoeinstufung kénnen
diese von Dialog- und VerbesserungsmaBnahmen mit
dem Geschéftspartner bis zur Beendigung der Geschafts-
beziehung reichen.
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Unser Fortschritt fiir Beschéftigte in
der Wertschépfungskette

Die Weiterentwicklung des Lieferant:innenmanagements
und der damit verbundenen Steuerungsmechanismen ist
ein zentraler Bestandteil des Managementansatzes von
Lagermax. Im Fokus stehen der Ausbau von Datengrund-
lagen, die starkere Integration sozialer und menschen-

Zielbereich Zielsetzung

Supplier Code of Konzernweite Umsetzung und Integrationin

Conduct Lieferantenbeziehungen
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rechtlicher Aspekte in bestehende Prozesse sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung von Risikobewertun-
gen entlang der Wertschépfungskette.

Derzeit bestehen noch keine konzernweit definierten,
quantifizierten Zielsetzungen im Sinne des ESRS S2. Die
folgenden Schwerpunkte unterstiitzen die Weiterent-
wicklung des Managementansatzes:

Zeithorizont Einordnung

bis 2026 Unterstlitzendes Ziel

ESG-Anforderungen  Integration standardisierter ESG-Anforderungenin bis 2027 Unterstlitzendes Ziel

in Vertragen Vertragsbeziehungen

Lieferanten- Weiterentwicklung von ESG-Kriterien in Bewertungs- bis 2027 Unterstiitzendes Ziel

bewertung und Auswahlprozessen

Transparenz & Ausbau der Datengrundlagen zur Bewertung sozialer laufend Unterstlitzendes Ziel

Monitoring Risiken in der Wertschdpfungskette

Tabelle 28: S2 Zielbereiche
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5.1 Verantwortungsvolles Geschéaftsverhalten

Verantwortungsvolles Geschéaftsverhalten bildet die Grundlage fir die Unternehmensfiihrung der Lagermax
Gruppe. Zentrale Elemente sind die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen, integres Verhalten, transparente
Entscheidungsprozesse sowie wirksame Compliance- und Kontrollmechanismen. Diese werden durch kon-
zernweite Richtlinien, Schulungen und interne Prozesse unterstitzt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit
verantwortungsvollem Geschiftsver-
halten

Die wesentlichen Governance-Themen der Lagermax
Gruppe umfassen die Forderung einer gemeinsamen
Unternehmenskultur, die Sicherstellung von Integritat und

Als international tatige Unternehmensgruppe mit 4.011
Mitarbeitenden in 14 Landern legt Lagermax besonderen
Wert auf gemeinsame Standards, klare Verantwortlichkei-
tenund ein einheitliches Werteverstéandnis.

Verbindliche Richtlinien, Schulungen, das Hinweisgeber-
system sowie regelméaBige Kommunikations- und Sensibi-
lisierungsmaBnahmen unterstitzen dabeidie konzernwei-
te Verankerung dieser Grundséatze und starken den

Nachhaltigkeit bei Lagermax

Wesentliches
Thema

Governance (G1)  Engagementin
Branchenver-
bénden

Allgemeine Angaben

Beschreibung

Durch die Mitwirkung in Branchenver-
banden und Fachnetzwerken bringt
Lagermax fachliche Perspektivenin
den Austausch zu regulatorischen und
branchenspezifischen Entwicklungen
ein.

Umwelt

Soziales

Governance

Governance (G1)  Kartellrechts-
Compliance

Die grenzlberschreitenden Geschéfts-
aktivitaten von Lagermax unterliegen
strengen Wettbewerbs- und Kartell-
rechtsvorgaben. Bereits unbeabsich-
tigte VerstoBe oder wahrgenommene
UnregelméBigkeiten kdnnen regulatori-
sche MaBnahmen, finanzielle Sanktio-

nen und Reputationsschaden auslsen.

Solche Ereignisse kdnnen das Vertrau-
en von Kund:innen und Geschéftspart-
nern beeintrachtigen und die operative
Kontinuitat gefahrden.

Position der
Wertschop- Zeithorizont
fungskette
Potenzielle Eigene Mittelfristig
positive Aus- Tatigkeiten
wirkung
Risiko Eigene Kurzfristig
Tatigkeiten

verantwortungsvollen Umgang mit Compliance-, Korrup-
tions- und Kartellrechtsrisiken.

Compliance sowie die verantwortungsvolle Zusammen-
arbeit mit Geschaftspartner:innen entlang der Wert-

schopfungskette.
. Position der
Wbt Beschreibung Wertschop- Zeithorizont
Thema
fungskette

Governance (G1)  Herausforderun-  Herausforderungen bei der Veranke- Potenzielle Eigene Kurz-/
gen beider Ent- rung der ,Together in motion“-Kultur in negative Aus-  Tatigkeiten Mittelfristig
wicklung einer einer vielféaltigen und mehrsprachigen wirkung
Unternehmens- Belegschaft von rund 4100 Mitarbei-
kultur [GL11] tenden kdnnen zu Abweichungen in

Flhrungs- und Arbeitspraktiken fihren.
Sprachbarrieren kdnnen zudem den
Zugang zum Hinweisgebersystem
erschweren. Diese Faktoren kénnen die
Wirksamkeit des Compliance-Systems
beeintrachtigen.

Governance (G1)  Korruptions- Die Tatigkeiten von Lagermax in Berei- Potenzielle Vor-und Kurz-/
risikenin der chen wie Zollabwicklung, Infrastruktur- negative Aus-  nachgelager-  Mittelfristig
Lieferkette projekten, behérdennaher Logistik, wirkung te Wert-
grenzUberschreitenden Lieferketten schépfungs-
und gréBeren Finanztransaktionen ber- kette

gen ein erhdhtes Risiko fiir Korruption
oder Bestechung. Trotz bestehender
Compliance- und Integritatsstandards
kénnen Risiken, insbesondere durch
Dritte, auftreten. Solche Vorfalle kdnnen
das Vertrauen von Stakeholdern beein-
trachtigen und die Wirksamkeit der
Integritats- und Compliancekultur
negativ beeinflussen.
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Tabelle 29: G1IROs

Steuerung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Richtlinien zum Geschaftsverhalten
und Unternehmenskultur

Lagermax steuert Auswirkungen, Risiken und Chancenim
Bereich verantwortungsvolles Geschéaftsverhalten Gber
den konzernweiten Code of Conduct (siehe ESRS 2,
Tabelle 1: Unternehmensrichtlinien). Dieser umfasst Anfor-
derungen zu Integritat, Korruptionspravention, fairem
Wettbewerb, Interessenkonflikten sowie zur Einhaltung
gesetzlicher und interner Vorgaben.

Die Umsetzung wird durch interne Kontrollen, Schulun-
gen, Audits und das Hinweisgebersystem unterstitzt.

Gemeinsame Werte und Verhaltensstandards werden
Uber konzernweite Kommunikations- und Dialogformate
vermittelt und weiterentwickelt. Dazu zahlen unter ande-
rem Onboarding-MaBnahmen, Mitarbeitendenbefragun-
gen sowie bereichslUbergreifende Initiativen.
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Hinweisgebersystem

Lagermax fordert eine Kultur der Integritat, Transparenz
und Verantwortlichkeit. Mitarbeitende, Geschaftspart-
ner:innen und externe Stakeholder sollen Bedenken
sicher auBern kdnnen, ohne das Risiko von Nachteilen.

Hinweise auf mdgliche VerstdéBe gegen den Code of
Conduct, gesetzliche Vorgaben oder interne Richtlinien
kdnnen anonym Uber das konzernweite Hinweisgeber-
portal gemeldet werden. Das Portal ist sowohl Uber das
Intranet als auch 6ffentlich zuganglich und bietet einen
geschutzten Raum fir Meldungen aus dem gesamten
Unternehmen und der Lieferkette.

Der Code of Conduct schiitzt Personen, die Hinweise in
gutem Glauben melden. Klare Prozessvorgaben im Hin-
weisgeberportal gewahrleisten eine vertrauliche, unab-
hangige und faire Bearbeitung aller Meldungen. Die
zugrunde liegenden Mechanismen unterstiitzen die zeit-
nahe Identifikation, Untersuchung und Nachverfolgung
maoglicher Anliegen.
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Im Berichtsjahr wurden keine entsprechenden Vorfalle
gemeldet (siehe S1-17Arbeitsbedingungen). Zur Forde-
rung von Transparenz und einer kontinuierlichen Uberwa-
chung wurde 2025 ein quartalsweises internes Reporting
eingeflhrt.

Schulungen zu verantwortungsvollem
Geschéftsverhalten

Ein verpflichtendes Grundlagentraining wird schrittweise
fur alle Mitarbeitenden im Konzern ausgerollt und soll bis
2026 fur alle Angestellten vollstandig umgesetzt sein. Fur
Bereiche mit erhéhtem Risiko — wie Einkauf, Logistik, Ver-
trieb oder Public Affairs — werden erganzend spezifische
Trainings geprift und bei Bedarf weiterentwickelt, um
Compliance Anforderungen praxisnah zu vermitteln.

Lieferant:innenbeziehungen

Die Zusammenarbeit mit Lieferant:innen, Frachter:innen
und weiteren Geschéaftspartner:innen basiert auf langfris-
tigen und verlasslichen Geschaftsbeziehungen. Anforde-
rungen zu Integritat, Menschenrechten, Arbeitsbedingun-
genund Nachhaltigkeit werden tiber den Supplier Code of
Conduct kommuniziert.

Lagermax entwickelt die Integration von ESG-Kriterienin
Beschaffungs- und Lieferant:innenprozesse schrittweise
weiter. Dabei stehen insbesondere Frachter:innen und
Transportpartner:innen als zentrale Akteur:innen der
Wertschopfungskette im Fokus. Ziel ist eine stéarkere
BerUlcksichtigung sozialer, 6kologischer und governance-
bezogener Aspekte bei der Bewertung und Zusammen-
arbeit mit Geschaftspartner:innen.

Korruptions- und Bestechung-
pravention

Lagermax verfolgt eine Nulltoleranzpolitik gegentber
Korruption, Bestechung und anderen Formen unethi-
schen Verhaltens. Die Pravention erfolgt auf Grundlage
des Code of Conduct, interner Kontrollimechanismen
sowie definierter Genehmigungs-, Eskalations- und Mel-
deprozesse. Dazu zahlen unter anderem das Vier-Augen-
Prinzip sowie das konzernweite Hinweisgebersystem.
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Im Berichtsjahr wurden keine bestatigten Korruptions-
oder Bestechungsfélle festgestellt. Verdachtsfalle wer-
den gemaB den bestehenden Governance- und Compli-
ance-Prozessen geprift und an die zustéandigen Stellen
berichtet.

Weitere Informationen zu Schulungs- und Sensibilisie-
rungsmaBnahmen finden sich im Abschnitt ,Schulungen
zu verantwortungsvollem Geschéaftsverhalten”. Die Wirk-
samkeit der MaBnahmen wird durch interne Kontrollen,
Audits, Compliance-Reviews sowie das Hinweisgeber-
system Uberwacht.

Kennzahlen & Ziele

Vorkommnisse im Zusammenhang
mit Korruption oder Bestechung

Im Berichtsjahr wurden keine bestatigten Falle von Kor-
ruption oder Bestechung durch Mitarbeitende oder
Geschéftspartner:innen der Lagermax Gruppe festge-
stellt. Entsprechend gab es keine DisziplinarmaBnahmen,
Vertragsbeendigungen, rechtlichen Verfahren, Verurtei-
lungen oder Geldstrafen im Zusammenhang mit solchen
Vorfallen.

Lagermax entwickelt die Compliance- und Integritats-
strukturen kontinuierlich weiter. Der Schwerpunkt liegt auf
der Umsetzung konzernweiter Standards, dem Ausbau
von SchulungsmaBnahmen sowie der weiteren Starkung
praventiver Kontroll- und Meldemechanismen.
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Die folgenden Schwerpunkte unterstiitzen die Weiterentwicklung des Managementansatzes:

Zielbereich Zielsetzung Zeithorizont Einordnung
Korruptions- Aufrechterhaltung eines korruptionsfreien Geschaft- laufend Steuerungsziel
pravention & sumfelds durch PraventionsmaBnahmen, interne

Compliance Kontrollen und Meldeprozesse

Schulungen & Konzernweiter Roll-out verpflichtender Schulungen zu bis 2026 Unterstitzendes Ziel

Sensibilisierung

Code of Conduct, Compliance und Anti-Korruption

Hinweisgebersystem  Weiterentwicklung der Bekanntheit und Nutzung des laufend Unterstlitzendes Ziel
Hinweisgebersystems sowie regelméaBige Auswertung
eingehender Meldungen
Compliance- Weiterentwicklung von Berichts- und Kontrollmechanis- laufend Unterstitzendes Ziel
Monitoring men zur friihzeitigen Identifikation von Compliance-Risiken

Tabelle 30: G1-4 Zielbereiche

Politische Einflussnahme und
Interessenvertretung

Lagermax steht im Austausch mit Behorden, Branchen-
verbanden und weiteren relevanten Stakeholdern zu
regulatorischen und branchenspezifischen Entwicklun-
gen im Transport- und Logistiksektor. Schwerpunkte des
Austauschs betreffen insbesondere Rahmenbedingun-
genim Zusammenhang mit Dekarbonisierung, Infrastruk-
tur, Energieversorgung sowie Arbeits- und Sozialstan-
dards entlang der Wertschopfungskette.

Die Interessenvertretung erfolgt Gberwiegend tber Bran-
chen- und Wirtschaftsverbande auf nationaler und regio-
naler Ebene. Die Steuerung entsprechender Aktivitaten
liegt bei den jeweiligen Gesellschaften und erfolgt im Ein-
klang mit dem Code of Conduct sowie den geltenden
gesetzlichen Vorgaben.
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Im Berichtsjahr leistete Lagermax keine finanziellen Bei-
trage an politische Parteien, politische Organisationen
oder politische Kandidat:innen. Daruber hinaus wurden
keine meldepflichtigen Lobbying-Aktivitaten durchge-
flhrt.

In mehreren Landern bestehen Mitgliedschaften in Wirt-
schafts- und Branchenorganisationen, teilweise auf
gesetzlicher Grundlage. Eine konzernweite Ubersicht
Uber relevante Mitgliedschaften und Interessenvertretun-
gen befindet sich derzeit im Aufbau.
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6. Anhang

Due diligence

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

a) Verankerung von Sorgfalts-
pflichtenin Governance,
Strategie und Geschéfts-

Allgemeine Angaben Umwelt

Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

« Nachhaltigkeitsgovernance

» Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Soziales Governance

1115

16-22,25-26, 35,38-39, 43,48,
58,57,60-61

modell
« Ansatz zu Menschenrechten 1314, 44,49, 57,61-63
b) Einbindung betroffener « SBM-2 Stakeholder Engagement 1415
Stakeholderin allen - Sustainability Policies 1314, 26, 36,39, 44, 49, 53, 57, 61
Schritten der Sorgfalts-
pflicht « Umweltbezogene Richtlinien 13-14, 26, 36, 39
« Soziale Richtlinien 13-14,44,49,53,57
« Governance-Richtlinien 13-14, 61
« S1-2 Einbindung der Belegschaft 44
» S2-2 Einbindung von Beschéaftigtenin der 14-15
Wertschdpfungskette
c) ldentifizierung und- « Doppelwesentlichkeitsanalyse 16-22
Bewertung nachteiliger » Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen 16-22

Auswirkungen

d) MaBnahmen zur
Vermeidung oder-
Minderung dieser
nachteiligen Auswirkungen

» UmweltmaBnahmen

+ SozialmaBnahmen

» Governance-MaBnahmen

« Klimawandel-Transformationsplan

+ $1-3 MaBnahmen in Bezug auf die Belegschaft

« S2-3 MaBnahmen in Bezug auf Beschaftigte in der
Wertschdpfungskette

27-28,36,39-40
44,49,53-54,57
62-63

25

44,49,53-54

57

e) Uberwachung der
Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und
Kommunikation dazu

« Umweltleistungsindikatoren
« Sozialleistungsindikatoren

» Governance-Leistungsindikatoren

28-33,36-37,40-41
45-48,49-51,55-56, 58
62-63

Tabelle 31: Due diligence
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Abkilirzungsverzeichnis

CoC
Code of Conduct -
Verhaltenskodex

CO.e
Carbon Dioxide Equivalent —
CO,-Aquivalent

CSRD
Corporate Sustainability Reporting
Directive

DEI

Diversity, Equity and Inclusion —
Vielfalt, Gleichberechtigung und
Inklusion

DGNB
Deutsche Gesellschaft fir
Nachhaltiges Bauen

DMA
Disclosure Requirement on Materi-
ality Assessment (ESRS context)

EMB
European Management Board

EEB
European Executive Board

ESG

Environmental, Social and
Governance —

Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfdhrung

ESRS
European Sustainability Reporting
Standards

GHG
Greenhouse Gas — Treibhausgase

GoOs
Guarantees of Origin —
Herkunftsnachweise

HR
Human Resources —
Personalwesen

HVO
Hydrotreated Vegetable Oil (fuel) —
Hydriertes Pflanzendl

ILO Core Labour Standards
International Labour Organization
Core Labour Standards -
ILO-Kernarbeitsnormen

IRO
Impact, Risk and Opportunity
(assessment under ESRS)

NOXx
Nitrogen Oxides

OECD Guidelines
Organisation for Economic
Co-operation and Development
Guidelines for Multinational
Enterprises
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Soziales Governance

(o] ]
Quality Management

SBTi
Science Based Targets initiative —
wissenschaftsbasierte Klimaziele

Scope1,2,3
Greenhouse Gas Emissions
Accounting Categories

SCoC
Supplier Code of Conduct —
Lieferantenkodex

SOx
Sulphur Oxides — Schwefeloxide

UN Global Compact
United Nations Global Compact

UNGPs
United Nations Guiding Principles
on Business and Human Rights

VOCs
Volatile Organic Compounds
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Together in Motion.
Danke fiir euren Beitrag.
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